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FINANCIERE CANACCORD INC.

Financiére Canaccord Inc., par I’entremise de ses principales filiales, est une entreprise de services financiers de plein
exercice indépendante et de premier plan, qui exerce ses activités dans deux des principaux segments du secteur des
valeurs mobiliéres : les marchés des capitaux mondiaux et la gestion privée de patrimoine. Depuis 1950, Canaccord est
mue par un engagement indéfectible a batir des relations clients durables. Nous y parvenons en générant de la valeur par
des solutions de placement, des services de courtage et des services de financement de sociétés complets pour notre -
clientéle constituée d’institutions, de sociétés et de particuliers. Canaccord exploite 46 bureaux a I’échelle mondiale, dont
32 bureaux de Gestion de patrimoine d’un bout a I'autre du Canada. Canaccord Genuity, notre division des marchés des
capitaux, sert une clientéle a I’échelle mondiale a partir de ses bureaux situés au Canada, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni,
en Chine et a la Barbade.

Financiére Canaccord Inc. est cotée sous le symbole CF a la Bourse de Toronto et sous le symbole CF. a I’AIM, branche de
la Bourse de Londres.
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18 h 40 SHANGHAI

LE SOLEIL EST SUR LE POINT DE SE COUCHER EN ASIE,
MAIS LA JOURNEE N’EST PAS TERMINEE. PARTOUT DANS
LE MONDE, JOUR ET NUIT, DE NOUVELLES POSSIBILITES
S’OUVRENT ET CANACCORD EST LA.

DES PRODUITS DES MARCHES DES CAPITAUX CANACCORD A CONCLU L’ACQUISITION DE
ONT ETE GENERES A L’EXTERIEUR DU CANADA THE BALLOCH GROUP




e Tirer parti de notre leadership dans le secteur en étendant nos activités dans les marchés
émergents a forte croissance

e Etendre notre couverture sectorielle et notre offre de services pour accroitre notre part de
marché au Canada, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni

e Mettre I'accent sur la recherche de possibilités de développement des affaires qui
contribuent aux bénéfices, sont adaptées a la réalité culturelle et sont complémentaires,
d’un point de vue stratégique, aux activités existantes de la Société

e Solide bilan liquide capable de soutenir les volumes d’affaires en pleine croissance et les
investissements continus dans les possibilités de croissance

e Valeur comptable de 8,79 $ par action diluée, au 31 mars 2011

Excellente croissance du bénéfice grace a des gains de parts de marché, une expansion des
activités et un engagement soutenu pour améliorer I'efficience opérationnelle

Rendement des capitaux propres annualisé de 23,7 % au cours de la seconde moitié de
I’exercice 2011*

Tous les hauts dirigeants sont des actionnaires qui se sont engagés a produire une valeur a
long terme exemplaire pour les actionnaires

Les hauts dirigeants de la Société possédent plus de 30 % des actions de Canaccord. Les
employés en détiennent plus de 50 %

1) RCP normalisé. Compte non tenu des éléments de la charge liée aux acquisitions.
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Faits saillants financiers

PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES >

Pour les exercices clos les 31 mars

(en milliers $ CA, sauf les montants par action, 2011,/2010
les pourcentages et le nombre d’employés) 2011 2010 Variation
FINANCIERE CANACCORD INC.
Produits
Commissions 294 650 $ 235 606 $ 59044 $ 25,1 %
Financement de sociétés 327 499 215 237 112 262 52,2 %
Honoraires de consultation 84 914 39 200 45 714 116,6 %
Négociation a titre de contrepartiste 43 644 45 982 (2 338) (5,1) %
Intéréts 24 040 12 965 11 075 85,4 %
Divers 28 884 28 547 337 1,2 %
Total des produits 803631 $ 577537 $ 226 094 $ 39,1 %
Charges
Rémunération au rendement 391 050 299 084 91 966 30,7 %
Charges de personnel 64 420 59 415 5005 84 %
Autres charges indirectes 3 194 975 162 397 32578 20,1 %
Codts liés aux acquisitions 12 740 5 000 7 740 1548 %
Total des charges 663 185 $ 525896 $ 137289 $ 26,1 %
Bénéfice avant impdts sur les bénéfices 140 446 51 641 88 805 172,0 %
Bénéfice net 98234 $ 38497 $ 59737 $ 155,2 %
Résultat de base par action 1,35 $ 0,79 $ 0,56 $ 70,9 %
Résultat dilué par action 1,20 $ 0,69 $ 0,51 $ 73,9 %
Rendement des capitaux propres moyens
attribuables aux actionnaires ordinaires (RCP) 14,0 % 9,8 % 4,2 p.p.
Dividendes par action 0,275 $ 0,15 $ 0,125 $ 83,3 %
Valeur comptable par action ordinaire diluée, a la fin de I’exercice 8,79 6,96 1,83 26,3 %
COMPTE NON TENU DES ELEMENTS LIES AUX ACQUISITIONS *
Total des charges 645319 $ 520 896 $ 124 423 $ 23,9 %
Bénéfice net 112 617 42 043 70574 167,9 %
Résultat de base par action 1,54 $ 0,86 $ 0,68 $ 79,1 %
Résultat dilué par action 1,38 $ 0,76 $ 0,62 $ 81,6 %
DONNEES TIREES DU BILAN
Total de I'actif 5110372 $ 3123848 $ 1986524 $ 63,6 %
Total du passif 4 353 849 2722103 1631 746 59,9 %
Total des capitaux propres 756 523 401 745 354 778 88,3 %
Nombre d’employés 1684 1 549 135 87 %

1) Les données sont considérées comme conformes aux PCGR, sauf le RCP, la valeur comptable par action ordinaire diluée, les chiffres ne tenant pas compte des éléments liés aux

acquisitions et le nombre d’employés.

2) Les données incluent les résultats de Genuity depuis la date de cl6ture du 23 avril 2010. Les résultats de TBG depuis la date de cléture du 17 janvier 2011 sont également inclus.
3) Désignent les frais de négociation, les frais liés aux locaux et au matériel, les frais liés aux communications et a la technologie, les intéréts, les frais d’administration, I'amortissement

des actifs corporels et incorporels et les frais de développement.

4) Les chiffres qui ne tiennent pas compte des éléments liés aux acquisitions ne sont pas des mesures conformes aux PCGR. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR »
a la page 23 et a la rubrique « Principales informations financiéres compte non tenu des éléments importants et des éléments liés aux acquisitions » a la page 32.

p.p. : points de pourcentage
négl. : négligeable

PRODUITS DE L’EXERCICE 2011
(en millions $ CA)

BENEFICE NET DE L’EXERCICE 2011
(en millions $ CA — exclusion faite
des éléments liés aux acquisitions
et des éléments importants)
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RPA DILUE POUR L’EXERCICE 2011
(en $ CA — exclusion faite des
éléments liés aux acquisitions et

des éléments importants)
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EN UN COUP D’CEIL

Financiére Canaccord Inc. est la société mére cotée en Bourse d’un groupe de sociétés
constitué principalement de Canaccord Genuity et de Gestion de patrimoine Canaccord.

RENDEMENT DE L’ACTION DE CF DURANT L’EXERCICE 2011

60 %
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Avr. Mai Juin Juill. Aodt Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Févr. Mars

Variation en % Canaccord ®™= Variation en % indice TSX = V/ariation en % indice de la Bourse de croissance de Toronto ®* Variation en % NASDAQ

Fournit des services de recherche en placement, de
prise ferme, de consultation et de restructuration,
et des services de négociation d’actions et de titres
a revenu fixe aux institutions et sociétés

Bureaux au Canada, aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni, en Chine et a la Barbade

Environ 630 employés, dont plus de

150 spécialistes de haut niveau en financement
de sociétés, 70 analystes de recherche et

180 experts en vente et en négociation *

1) Au 31 mars 2011

Offre un éventail complet de solutions de gestion
de patrimoine et de services de courtage aux
particuliers au Canada

32 succursales de gestion de patrimoine
Canaccord d’un bout a I'autre du Canada *

271 équipes de conseillers en placement 2

17 milliards de dollars d’actifs sous
administration; 546 millions de dollars d’actifs
sous gestion

Les succursales ménent leurs activités sur I'une
des deux plateformes suivantes : détenues par la
Société et Gestion de patrimoine indépendante

2) Les équipes de conseillers comprennent généralement un ou plusieurs conseillers en placement et leurs assistants et adjoints, qui gérent un ensemble commun de comptes clients. Les
équipes de conseillers qui sont dirigées par un conseiller en placement ou constituées d’un seul conseiller d’'un placement qui détient son permis depuis moins de trois ans sont exclues
du nombre de nos équipes de conseillers, car il faut habituellement trois ans environ a un nouveau conseiller en placement pour se constituer un portefeuille de taille moyenne.
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RENDEMENT RECORD A L’EXERCICE 2011

PRODUITS RECORD DE

BENEFICE NET RECORD DE

EN UN COUP D’CEIL

BENEFICE NET COMPTE NON TENU DES
FRAIS LIES AUX ACQUISITIONS * DE
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vy
\ /
N e Cofl. 0,
& % 4 %
N z, Non sectoriel et autres
~ ~
~ ~
N -
s =29 %
= = Gestion de patrimoine Canaccord
= - 67%
= ~ Canaccord Genuity
~ N
~
2 >
., >

/ o
/ \
11y o

ey
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PRODUITS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

CANACCORD GENUITY
(en millions $ CA)

GESTION DE PATRIMOINE CANACCORD
(en millions $ CA)

NON SECTORIEL ET AUTRES
(en millions $ CA)

539
233
432 %0
364 187
277
2011 2010 2009 2008 2007 2011 2010

1) Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR » a la page 23.
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L’exercice 2011 a été une année charniére pour Financiére
Canaccord. Nous avons formé une solide équipe chevronnée en
fusions et acquisitions et en consultation, élargi notre couverture

des secteurs et de la capitalisation boursiére et gagné une part

du marché de la négociation en acquérant et en intégrant une
entreprise stratégiqguement importante sur les marchés des capitaux
au Canada. Nous avons réussi a améliorer les marges de Gestion

de patrimoine Canaccord en prenant des mesures pour accroitre
I’efficacité et la productivité de la division de services aux particuliers,
qui a finalement connu son premier exercice rentable depuis la crise
financiére mondiale. Et, nous avons pu répondre davantage a la
demande croissante de la Chine pour des placements transfrontaliers
et accéder a des occasions de fusions et acquisitions en étendant
notre plateforme mondiale en Asie au moyen de I’acquisition d’une
société indépendante de premier plan offrant des services de
financement de sociétés en Chine. Dans I'’ensemble, ces initiatives
ont permis a Canaccord de réaliser un rendement financier record au
cours de I'exercice 2011. Et plus encore, elles ont fait la preuve de la
réussite de notre stratégie de croissance et de la puissance de notre
plateforme mondiale intégrée.

L’ensemble des activités de Canaccord ont contribué aux résultats
record que nous avons dégagés au cours de I'exercice. Les produits
ont atteint un sommet inégalé de 804 millions $, et nous sommes
particulierement fiers d’afficher ces résultats alors que le premier
semestre de I’exercice s’est avéré relativement calme.

1) RCP normalisé. Compte non tenu des éléments de la charge liée aux acquisitions.
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Notre stratégie demeure axée sur la
croissance interne et I'exploration des

possibilités de développement stratégiques
des affaires qui accroissent la puissance et
les capacités de notre plateforme mondiale.

Cette augmentation de 39 % par rapport a I'exercice précédent
s’explique essentiellement par I’expansion de nos activités sur les
marchés des capitaux; toutefois, chacune de nos filiales et de nos
divisions ont apporté une solide contribution, y compris nos activités
aux Etats-Unis, qui ont obtenu leur meilleur résultat jamais réalisé.

La croissance exceptionnelle de notre chiffre d’affaires, combinée a
notre engagement soutenu a accroitre I'efficacité de la Société, nous

a permis de rehausser le bénéfice net de 155 % par rapport a il y a un
an, pour atteindre 98,2 millions $, soit un sommet inégalé. Le résultat
dilué par action pour I'exercice 2011, qui s’est établi a 1,20 $, soit
une hausse de 74 % en regard de I'exercice précédent, a été quelque
peu touché par I’émission de 26,5 millions d’actions dans le but
d’achever I'acquisition de Marchés des capitaux Genuity. Sur une base
normalisée, compte non tenu de tous les éléments de la charge liée aux
acquisitions, le bénéfice net s’est élevé a 113 millions $, en hausse de
168 % par rapport a I'exercice 2010, et le RPA dilué a été de 1,38 $.

Au cours de I'exercice, nous avons également fait d’importants
progrés dans I’amélioration du rendement des capitaux propres. En
effet, au cours du dernier semestre de 2011, le RCP annualisé s’est
établi a 23,7 % *, ce qui nous donne une premiére indication des
résultats que nous croyons pouvoir atteindre pour nos actionnaires
dans une conjoncture du marché saine.



La stabilité étant rétablie sur les marchés et nos résultats record
confirmant la solidité de notre entreprise, le conseil d’administration a
approuvé une autre augmentation de notre dividende pour le quatriéme
trimestre de I'exercice, en 'augmentant a 0,10 $ I'action, en hausse
par rapport a 0,05 $ I'action a I’exercice précédent. Je suis heureux
que notre réussite nous permette de distribuer encore plus de nos
bénéfices de fagon responsable aux actionnaires.

ACCROISSEMENT DE NOTRE PART DE MARCHE

Nous avons terminé avec succes I’acquisition et I'intégration de
Marchés des capitaux Genuity au début de I’exercice et avons renommé
notre équipe mondiale des marchés des capitaux Canaccord Genuity, le
10 mai 2010. Depuis, nous avons dégagé, en tant qu’équipe unique,
des résultats exceptionnels en tirant parti de la combinaison de nos
principales forces et de nos relations avec la clientéle. Plus que jamais
auparavant, Canaccord Genuity est en mesure d’offrir des compétences
plus vastes a plus de clients dans un plus large éventail de secteurs.

Notre équipe de financement de sociétés continue a mettre I’accent
sur I'entretien de relations a long terme avec la clientéle, tout en
satisfaisant aux besoins changeants des sociétés a mesure qu’elles
grandissent et prennent de la maturité. Ces services s’averent
extrémement concurrentiels et commencent a peine a démontrer
notre capacité de stimuler notre croissance interne et nos résultats.
Plus précisément, Canaccord Genuity prend un essor prodigieux
grace notre équipe de fusions et acquisitions et de restructuration
encore plus imposante. Nous avons été conseillers dans le cadre
de 39 opérations, d’une valeur totale de 5,7 milliards $, qui ont été
réalisées au cours de I'exercice 2011. Ceci comprend notre premier
mandat important de restructuration et de nombreuses opérations
que nous n’aurions pu mener sans le cumul des capacités et des
compétences de notre équipe élargie des marchés des capitaux.

EXPANSION DANS LES MARCHES
A FORTE CROISSANCE

Grace a une grande connaissance du domaine et a I'offre de services
de plein exercice de Canaccord Genuity, la Société est solidement
implantée comme chef de file des services de financement de
sociétés a I’échelle mondiale. Ceci nous ouvre donc des horizons
intéressants pour servir des régions en émergence ou les

marchés des capitaux en sont encore aux phases initiales de leur
développement. Depuis plusieurs années, nous répondons a des
requétes de clients en matiére d’opérations transfrontaliéres ou de
services de consultation par I’entremise d’une composante asiatique.
En janvier 2011, nous avons officiellement lancé Canaccord Genuity
Asia afin de tirer parti de I’excellente expertise sectorielle de la
Société, particulierement dans les secteurs des mines, de I'énergie,
des technologies propres et des sciences de la vie.

L’expansion emballante de notre plateforme mondiale nous ouvre
d’importantes perspectives de croissance puisque nous pouvons
offrir une vaste gamme de services liés aux marchés des capitaux a
des clients régionaux et internationaux. Elle nous assure des assises
solides a partir desquelles de nouvelles initiatives de croissance
peuvent étre lancées pour la région Asie-Pacifique, procurant ainsi

MESSAGE AUX ACTIONNAIRES

encore plus de possibilités a Canaccord pour consolider ses activités
dans cette importante région géographique.

POURSUITE DE L’ESSOR DE GESTION
DE PATRIMOINE

Notre équipe de gestion de patrimoine a mis I’accent au cours des
deux derniéres années sur la création d’activités viables qui offrent une
réelle valeur aux clients et aux actionnaires. Je suis heureux de dire
que nous avons fait de grands progrés sur les deux fronts. Au cours de
I’exercice 2011, Gestion de patrimoine a connu son premier exercice
rentable depuis la crise financiére. Bien que le redressement des
marchés boursiers soit en grande partie responsable de ce résultat,
les initiatives soutenues de notre équipe pour comprimer les codts,
regrouper les actifs des clients entre les mains de nos conseillers les
plus chevronnés et accroitre nos produits tirés des honoraires y ont
largement contribué. Ainsi en est-il de Canaccord total, notre gamme de
produits de gestion de patrimoine personnalisés, faciles a comprendre,
congue précisément pour répondre aux besoins du marché de la
clientéle fortunée en croissance au Canada. Parallélement, nos
conseillers axés sur les opérations ont réalisé d’énormes gains au
cours du deuxiéme semestre de 2011, bon nombre d’entre eux ayant
obtenu cette année les meilleurs résultats qu’ils aient jamais atteints.
Au cours de I'exercice, les actifs sous administration ont augmenté de
31 % pour s’établir a 17 milliards $, faisant de Gestion de patrimoine
Canaccord le plus grand panier d’actifs non détenus dans des banques
au Canada.

PERSPECTIVES

Les initiatives que nous avons prises au cours de I'exercice 2011

ont propulsé Canaccord sur la scéne mondiale. Nous nous classons
maintenant parmi les 20 premiéres banques d’investissement du
monde d’aprés les honoraires de prise ferme *. Et nous réussissons a
rivaliser avec des concurrents beaucoup plus imposants que nous et
a leur prendre des parts de marché.

Pour poursuivre son évolution, Canaccord doit englober des régions
et des secteurs d’activités qui lui permettront de répondre aux
besoins plus vastes de notre clientéle en croissance partout dans
le monde. Notre stratégie demeure axée sur la croissance interne
et I’exploration des possibilités de développement stratégiques
des affaires qui accroissent la puissance et les capacités de notre
plateforme mondiale. Tandis que nous exergons nos activités de
facon a occuper la meilleure place pour profiter des occasions

sur le marché, notre engagement a générer de la valeur pour nos
actionnaires demeure primordial. Toutes nos décisions stratégiques
visent et ont toujours visé a respecter cet engagement.

Le président et chef de la direction,

PAUL D. REYNOLDS
Mai 2011

1) Données et classements Bloomberg.
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LA JOURNEE COMMENCE A PEINE, MAIS LES ANALYSTES ET
NEGOCIATEURS DE CANACCORD GENUITY S’AFFAIRENT DEJA
A EXAMINER LES RESULTATS DE SOCIETES, A PREPARER
DES RAPPORTS DE RECHERCHE, A EVALUER DES DONNEES
ECONOMIQUES ET A TROUVER DES IDEES POUR LES CLIENTS.




L’acquisition-intégration trés réussie par Canaccord de Marchés des capitaux Genuity au
début de I'exercice 2011 a créé I’étalon-or des banques d’investissement indépendantes. Nos
activités collectives, renommées Canaccord Genuity le 10 mai 2010, allient le leadership de
Canaccord en financement par capitaux propres et la solide expertise en services-conseils de
Genuity pour créer une plateforme mondiale au service des sociétés clientes tout au long de
leur cycle de vie. Grace a ces vastes compétences, a une couverture sectorielle élargie et a
une diversification croissante par région géographique et capitalisation boursiére, nos clients
entrevoient déja les avantages que notre regroupement pouvait offrir. Et nous commencons a
peine a réaliser le potentiel de bénéfices que nous savions possible.

PRODUITS DE CANACCORD GENUITY PAR ACTIVITE PRODUITS RECORD A L’EXERCICE 2011
(Exercice 2011) Produits de Canaccord Genuity (en millions $ CA)
539
Lokt 450
Honoraires de consultation
(84,5 millions $) _432 s
364
50 % —7— 0
Financement de sociétés N8égoé)auon 2 e 277
(73 tlltenis &) contrepartiste (42,0 millions $)
25% 1%
Commissions 5 ‘0
(133,8 millions $) lglzrf;?”eoln?\;e)rs

2011 2010 2009 2008 2007
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L’exercice 2011 s’est avéré exceptionnel pour Canaccord Genuity.
Grace a des produits record tirés des honoraires de consultation,

des services de financement de sociétés et des commissions de
négociation, Canaccord Genuity a obtenu son meilleur rendement
financier, malgré une conjoncture défavorable durant la majeure partie
du premier semestre de I'exercice. Cet excellent résultat témoigne

de la qualité de nos employés et de leur capacité a créer de la valeur
pour nos clients, quelles que soient les conditions du marché.

Pour les activités de Canaccord sur les marchés des capitaux,
I'exercice a été caractérisé par deux semestres bien différents. Le
premier a été marqué par I’acquisition de Marchés des capitaux
Genuity. Cette opération importante dans notre stratégie a long terme
vise a apporter ampleur et profondeur a la valeur que nous offrons
aux clients dans nos marchés clés. Nous avons conclu I’acquisition
le 23 avril 2010, et avons pleinement intégré nos activités et avons
renommeé la division Canaccord Genuity le 10 mai 2010. L’instabilité
des marchés et I'incertitude liée a la reprise économique ayant réduit
I’activité des clients pendant une grande partie du premier semestre,
nous en avons profité pour aligner nos capacités nouvellement
élargies et examiner de nouvelles facons de mieux servir notre
clientele grandissante.

Une reprise de I'activité des clients au second semestre de I'exercice
a permis a nos divisions des marchés des capitaux de réaliser des
produits record et a démontré la force de levier et le potentiel de
bénéfices de Canaccord Genuity. Notre plateforme mondiale bien
implantée, nos activités de prise ferme éprouvées et la robustesse
de notre réseau de distribution combinées a un éventail élargi de
compétences en recherche de haut niveau et a de solides capacités
en consultation et restructuration font qu’un nombre accru de

clients tirent plus de valeur que jamais des capacités améliorées de
Canaccord Genuity.

L’exercice 2011 I'a prouvé : notre force concurrentielle est plus que la
somme de ses parties. De fait, nos capacités d’exécution améliorées
et nos relations clients sans cesse croissantes créent une foule de
nouvelles possibilités pour Canaccord Genuity. Que nous agissions a
titre de chef de file ou de conseiller dans le cadre d’opérations que
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nous n’aurions pas eu avant, ou que nous augmentions notre part
du marché de la négociation, il est clair que nos clients apprécient

la qualité de nos idées, notre capacité de saisir les occasions et
notre détermination a travailler avec eux afin de répondre a tous leurs
besoins en matiére de financement.

POURSUIVRE SUR NOTRE LANCEE

Canaccord Genuity a généré des produits record de 538,6 millions $
au cours de I'exercice 2011, un bond de 48 % par rapport a I’'exercice
2010 et une hausse de 20 % par rapport au précédent record

de 2007. Cet excellent résultat traduit dans une large mesure la
croissance des produits tirés de nos activités au Canada, stimulée
par le rendement sans précédent de nos activités aux Etats-Unis et
les solides résultats de nos activités au Royaume-Uni. De plus, les
produits tirés de toutes nos activités sur les marchés des capitaux
démontrent bien les grandes forces des services et de la plateforme
mondiale de Canaccord Genuity. Les produits tirés du financement
de sociétés ont grimpé de 50 % par rapport a I'exercice précédent
pour atteindre un niveau jamais atteint, soit 271,8 millions $. Les
produits tirés des honoraires de consultation ont augmenté de 116 %
pour s’établir a 84,5 millions $, tandis que les produits tirés des
commissions ont progressé de 30 % pour se fixer & 133,8 millions $.

Le niveau d’activité de nos clients s’est grandement intensifié au
deuxiéme semestre de I’exercice, sous I'effet d’une reprise des
marchés des actions, et des sociétés en ont profité pour conclure des
opérations de refinancement afin d’assurer leur croissance. Le flux

de produits refléte la hausse de I'activité, plus de 63 % des produits

de Canaccord Genuity ayant été générés dans la seconde moitié de
I'exercice. Si bon nombre de banques d’investissement ont profité de la
reprise du marché, nous sommes particulierement satisfaits de notre
position sur le marché et de notre vigueur sectorielle, dont nous avons
su tirer parti pour acquérir des parts de marché sur plusieurs fronts.

Notre ferme détermination a comprimer les colts continue
d’améliorer I'efficience de Canaccord Genuity. Pour I'exercice 2011,
les faibles ratios des charges par rapport aux produits ont
grandement contribué a améliorer les marges d’exploitation de la



CANACCORD GENUITY

La puissance des capacités mondiales de Canaccord Genuity est évidente
si I'on en juge par le rendement de la division qui s’est amélioré tout au
long de I’exercice. Pendant que nous finalisions I'intégration de Genuity
et etions concentrés sur notre clientéle en pleine croissance, les résultats
exceptionnels obtenus a I’exercice 2011 ont démontré le potentiel de
bénéfices que nous savions pouvoir atteindre.

division. Au cours des deux derniers trimestres de I'exercice 2011,
les marges avant impdts pour Canaccord Genuity ont augmenté pour
dépasser 31 %, un niveau élevé encore jamais atteint qui montre bien
toute la valeur que nous générons pour nos actionnaires.

Les bénéfices générés par Canaccord Genuity continuent de
contribuer dans une large mesure au rendement de Financiére
Canaccord. Canaccord Genuity a représenté 134,3 millions de dollars,
ou 96 %, du bénéfice d’exploitation de Financiére Canaccord pour
I’exercice 2011.

17° RANG A L’ECHELLE MONDIALE POUR
LES HONORAIRES DE PRISE FERME

(Année civile 2010, en milliards $ US)

1  JPMorgan Chase 1,61 $
2 Goldman Sachs 1,57 $
3 Morgan Stanley 1,51 $
4 Bank of America Merrill Lynch 1,08 $
5 uBs 1,04 $
6 Nomura Holdings 0,94 $
7 Credit Suisse 0,92 $
8 Deutsche Bank 0,90 $
9  Citigroup 0,78 $
10 Barclays Capital 0,56 $
11  Wells Fargo 0,32 $
12 Marchés des capitaux RBC 0,26 $
13 Mizuho Financial Group 0,25 $
14 Macquarie 0,20 $
15 Jefferies 0,18 $
16 GMP Securities 0,15 $
17 Canaccord Genuity 0,14 $
17 Marchés des capitaux BMO 0,14 $
17 Marchés mondiaux CIBC 0,14 $
20 HSBC Holdings 0,12 $

Source : Bloomberg Markets

ETENDRE NOTRE PLATEFORME MONDIALE

Le 17 janvier 2011, nos activités sur les marchés des capitaux en
Chine ont pris de I'expansion grace au lancement de Canaccord
Genuity Asia. Comptant plus de 40 employés dans quatre bureaux en
Chine, nous combinons dorénavant une excellente connaissance des
marchés locaux a la vigueur éprouvée de notre plateforme mondiale.
Pour mettre pleinement a profit I’expertise et les réseaux de notre
équipe mondiale, plusieurs spécialistes en financement de sociétés
et analystes de recherche de Canaccord Genuity de bureaux en
Ameérique du Nord ont été transférés a Beijing, ce qui devrait faciliter
la poursuite des activités et ouvrir de nouvelles perspectives dans le
cadre des relations transfrontaliéres de Canaccord.

La forte demande de marchandises qui persiste, conjuguée a

notre expertise bien établie dans des secteurs de forte croissance
qui intéressent les entreprises chinoises, les organismes
gouvernementaux et les investisseurs internationaux, plus
particulierement dans les secteurs des mines, de I'énergie, des
sciences de la vie et des technologies propres, laisse a penser qu’il
y a d’importantes possibilités de croissance pour Canaccord Genuity
dans la région. Certes, notre stratégie de croissance en Asie n’en
est qu’a ses débuts, mais nous sommes heureux de la progression
de I'intégration et trés optimistes quant aux possibilités que cette
expansion offrira aux clients et aux actionnaires dans I’avenir.
Aspect peut-étre tout aussi important, nous sommes heureux de la
facon dont notre initiative en Asie commence a se répercuter sur les
occasions et la valeur que nous offrons aux clients existants dans
nos marchés établis.

15

OPERATIONS DEPASSANT LES 100 MILLIONS $ *

1) Opérations dirigées ou codirigées au cours de I'exercice 2011.
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LEADERSHIP EN FINANCEMENT DE SOCIETES

La création de Canaccord Genuity Asia nous apporte une autre
équipe d’experts en financement de sociétés, et entraine |'ouverture
de bureaux a Beijing, Shangai, Wuhan et Hangzhou pour des
professionnels de Canaccord Genuity au Canada, aux Etats-Unis et
au Royaume-Uni. Notre équipe de financement de sociétés compte
maintenant plus de 150 professionnels d’expérience ayant une
connaissance poussée de |'industrie et de solides contacts dans
les secteurs de croissance clés de I’économie mondiale. Ensemble,
ils représentent une expertise et une expérience indépendantes
confirmées dans le financement d’entreprises, les fusions et
acquisitions, et la restructuration financiére, sans compter la valeur
d’une plateforme de distribution mondiale et I'accés direct a des
investisseurs institutionnels, partout dans le monde.

Nous continuons a diversifier les capacités de notre solide plateforme de
financement. Avec le lancement de nos activités en Asie et la relance de
la croissance dans les économies émergentes, Canaccord Genuity méne
des activités dans plus de régions géographiques que jamais auparavant.
Bon nombre des 138 opérations que nous avons dirigées ou codirigées
au cours de I'exercice 2011 étaient transfrontaliéres en partie, et, au
cours des cing derniéres années, nous avons acquis de I'expérience
dans plus de 70 pays au nom de nos clients.

La valeur croissante de notre plateforme mondiale a été mise en
évidence cette année, Canaccord Genuity s’étant classée dans les
vingt premiéres banques d’investissement dans le monde pour la
valeur totale des honoraires de prise ferme 1. Canaccord Genuity a
non seulement avancé de 15 places pour se classer au 17¢ rang,
mais elle a en plus surclassé plusieurs courtiers en valeurs bien
connus appartenant a des banques. Cela en dit long sur la puissance
de I’équipe en pleine croissance de Canaccord Genuity, et la réussite
de notre stratégie. En se concentrant sur les sociétés clientes a
petite et moyenne capitalisation, et en continuant de répondre a leurs
besoins tout au long de leur croissance, Canaccord Genuity peut
entretenir de solides relations avec les sociétés clientes tout au long
de leur cycle de vie, et concurrence des banques d’investissement
beaucoup plus imposantes.

1) Données et classements Bloomberg.
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Au cours de I’exercice 2011, nous avons aussi élargi
considérablement notre couverture sectorielle, ajoutant de nombreux
secteurs au moyen de notre acquisition de Genuity, y compris
I’agriculture et le transport, et d’autres secteurs en pleine croissance
comme les services financiers et la technologie. Et aux Etats-Unis,
nous avons ajouté des experts en financement de sociétés
spécialisés dans les secteurs des produits de consommation, des
sciences de la vie, des technologies propres et du développement
durable. Au cours des trois derniéres années, nous avons investi
massivement dans le développement de nos capacités dans ces
secteurs verticaux, et les résultats sont remarquables. Au cours de
|’année civile 2010, nous avons participé a plus d’opérations dans
les secteurs des sciences de la vie et des technologies médicales
aux Etats-Unis que toute autre banque d’investissement, placant
clairement Canaccord Genuity parmi les chefs de file reconnus de ces
importants secteurs en pleine croissance.

Cette diversité croissante constitue un complément aux possibilités
importantes et constantes que nous avons de tirer parti de notre
expertise traditionnelle dans le secteur des ressources. A

I’exercice 2011, par exemple, environ la moitié des opérations de
Canaccord Genuity étaient dans des secteurs autres que les
ressources comme les sciences de la vie et les technologies propres.
Et bien que nous continuions de fournir un service de la plus haute
qualité aux entreprises a petite et moyenne capitalisation, nous
servons maintenant des sociétés de forte capitalisation bien établies
comme Air Canada pour qui nous menons des opérations qui font
ressortir les compétences et relations de la nouvelle équipe
Canaccord Genuity.

Les changements les plus marquants dans les activités de Canaccord
Genuity a I’exercice 2011 ont été la forte croissance de nos capacités
au chapitre des fusions et acquisitions et de la consultation, et les
produits record tirés des honoraires de consultation réalisés durant
I’exercice. Cette augmentation peut étre attribuée dans une large
mesure a la vigueur et a I’expérience de notre équipe des marchés
des capitaux élargie et des profondes relations clients que nous
avons créées dans le cadre de I'acquisition en avril. En qualité de
conseiller dans le cadre de 39 opérations de fusions et acquisitions et
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En novembre 2010, Canaccord a annoncé une importante expansion de
sa plateforme mondiale. Avec I’acquisition et I'intégration de The Balloch
Group (TBG), société indépendante de premier plan offrant des services
de financement de sociétés en Chine, et la conclusion d’une entente
stratégique avec I’Export-Import Bank of China (China Eximbank), les
clients de Canaccord Genuity jouissent maintenant d’un accés élargi aux
possibilités d’affaires en Asie.

de restructuration au cours de I'exercice 2011, nous avons réalisé la
meilleure année pour la Société dans ce segment. Aspect encore plus
important, il s’agit d’une premiére indication de ce que nous pouvons
réaliser en renforgant nos relations avec les sociétés clientes et en les
aidant a trouver des possibilités de prendre de I'expansion et de croitre.

OPERATIONS SUR ACTIONS POUR
L’EXERCICE 2011

Principales opérations parmi les 138 dont Canaccord Genuity a été
chef de file ou co-chef de file

e QOpération de 382,8 millions $ CA pour Tahoe Resources Inc. a la
Bourse de Toronto

e Opération de 347,6 millions $ CA pour Eastern Platinum Limited a
la Bourse de Toronto

e Opération de 308,2 millions $ CA pour Primero Mining Corp. a la
Bourse de croissance TSX

e Opération de 206,3 millions £ pour Rockhopper Exploration Plc.
al’AIM
e Opération de 205,0 millions £ pour Petra Diamonds Ltd. a I’AIM

e Opération de 162,8 millions $ CA pour Air Canada a la Bourse
de Toronto

e Opération de 90,9 millions $ US pour Rubicon Technologies, Inc.
sur le NASDAQ

* Quatre opérations distinctes totalisant 375,5 millions $ CA pour
Artis Real Estate Investment Trust a la Bourse de Toronto

* Deux opérations distinctes totalisant 294,7 millions $ US pour
Northern Oil & Gas Inc. a I’AMEX

¢ Deux opérations distinctes totalisant 183,2 millions $ US pour

Triangle Petroleum Corporation a I’AMEX

AUGMENTATION DES PRODUITS
TIRES DES ACTIVITES
DE CANACCORD GENUITY *

Y En comparaison de I'exercice 2010.

%

AUGMENTATION DES
HONORAIRES TIRES DES
SERVICES DE CONSULTATION *

MANDATS DE CONSULTATION POUR
L’EXERCICE 2011

Principales opérations parmi les 39 dont Canaccord Genuity a été
conseiller principal

e Conseiller auprés de Parkbridge Lifestyle Communities Inc. dans
le cadre de son acquisition par British Columbia Investment
Management Corporation

e Conseiller auprés de Goldcorp Inc. dans le cadre de la vente de
son projet Escobal a Tahoe Resources Inc.

e Conseiller auprés de Brett Resources Inc. dans le cadre de sa
vente a Osisko Mining Corporation

e Conseiller auprés de Primero Mining Corp. dans le cadre de
I’acquisition de la mine d’or et d’argent de Goldcorp située
a San Dimas

e Conseiller auprés de Dragonwave Inc. dans le cadre de
I"acquisition d’Axerra Networks Inc.

e Conseiller auprés de Pacific Equity Partners dans le cadre
de I'acquisition des activités de services aux émetteurs de
CIBC Mellon

e Conseiller auprés de CyDex Pharmaceuticals, Inc. dans le cadre
de son acquisition par Ligand Pharmaceuticals Inc.

e Conseiller auprés de SunOpta Inc. dans le cadre de la vente de
SunOpta Bioprocess Inc. a Mascoma Corporation

e Conseiller auprés de Curamik Electronics GmbH dans le cadre de
son acquisition par Rogers Corporation

e Conseiller auprés de Pediment Gold Corp. dans le cadre de sa
fusion avec Argonaut Gold Inc.

138

OPERATIONS DE FINANCEMENT DE
SOCIETES DIRIGEES OU CODIRIGEES
PAR CANACCORD GENUITY
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SECTEURS COUVERTS PAR CANACCORD GENUITY
* Mines et métaux

* Energie

¢ Technologie

* Sciences de la vie

* Produits de consommation

* Immobilier

e Infrastructures

e Développement durable et technologies propres
¢ Services financiers

e Agriculture et fertilisants

* Médias et téléecommunications

e Transport et produits industriels

* Papier et produits forestiers

¢ Fiducies de placement

* Services de soutien

* Produits structurés

16

SECTEURS CIBLES

FINANCIERE CANACCORD INC. RAPPORT ANNUEL 2011

PLUS DE 7 50

SOCIETES COUVERTES PAR
L'EQUIPE DE RECHERCHE DE
CANACCORD GENUITY
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APPROFONDIR NOTRE COUVERTURE
DE RECHERCHE

La capacité de Canaccord Genuity de générer rapidement des idées
précises est partie intégrante de notre réussite. En outre, nos
clients sont tributaires de Canaccord Genuity car notre recherche
est effectuée de fagon indépendante et a I’échelle mondiale. Plus
de 100 professionnels de la recherche assurent le suivi de plus de
750 sociétés dans 16 secteurs prioritaires a partir de bureaux en
Amérique du Nord, au Royaume-Uni et en Chine.

La qualité de notre couverture de recherche s’est démarquée dans
le cadre du sondage sur les marchés des capitaux canadiens 2010
mené par Brendan Wood International a I’égard des analystes

en placement. Canaccord Genuity s’est classée au sommet

des prestataires indépendants de recherche sur les titres de
participation au Canada, et au premier rang parmi toutes les
banques d’investissement canadiennes pour la qualité de ses idées
de placement et pour la qualité de la recherche sur les entreprises
a petite capitalisation. Des sociétés ont également classé au
premier rang les analystes de Canaccord Genuity pour la meilleure
compréhension de leurs activités. De plus, cing de nos analystes
canadiens se sont aussi classés aux trois premiers rangs pour la
couverture de leur secteur. Nous remportons un succes similaire
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni. Aux Etats-Unis, trois analystes de
Canaccord Genuity ont été classés aux deux premiers rangs dans
leur secteur respectif par le Wall Street Journal. Au Royaume-Uni,

wsoe 2 300

MARCHES OUVERTS AUX SOCIETES
COUVERTES PAR NOTRE EQUIPE
DE NEGOCIATION
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CANACCORD GENUITY

Les idées sont le moteur de notre entreprise. Canaccord Genuity s’est

classée au premier rang pour la qualité des idées de placement dans le
cadre du sondage sur les marchés des capitaux canadiens 2010 mené
par Brendan Wood International a I’égard du rendement des analystes

en placement.

nos analystes ont recu diverses mentions du Financial Times et de
StarMine, notamment une premiére place pour la sélection de titres
dans le secteur des métaux et des mines ainsi que dans le secteur
des technologies, une premiére place pour I’estimation des résultats
dans le secteur des services financiers et une deuxiéme place pour la
sélection de titres dans I'ensemble des secteurs *.

Nous offrons continuellement une valeur ajoutée aux clients du
secteur institutionnel ou aux particuliers en énoncant nos opinions
sur nos propres placements et sur les perspectives mondiales.
Dorénavant, notre équipe élargie de Canaccord Genuity offre une
couverture de recherche de qualité supérieure aux secteurs du
transport, des finances et des télécommunications en complément
de notre compétence bien établie dans les secteurs des mines, de
I’énergie, du développement durable et des sciences de la vie. Au
cours de I'exercice 2011, nous avons aussi renforcé notre couverture
de recherche des technologies sans fil et Internet grace a I'ajout de
nombreux analystes chevronnés aux Etats-Unis et au Canada.

La 30¢ conférence sur la croissance annuelle de Canaccord

Genuity a eu lieu a Boston, du 9 au 11 aolt 2010 et a connu un
succes inégalé. Cet événement de premiére classe présente aux
investisseurs d’incalculables possibilités de débouchés auprés de
300 sociétés de croissance a petite et moyenne capitalisation des
Etats-Unis, du Canada et du Royaume-Uni. Nos équipes ont organisé
quelque 600 réunions sur le financement de sociétés et plus de

3 000 rencontres individuelles avec des clients institutionnels, ce qui
démontre la qualité de notre couverture et notre capacité a recenser
des possibilités ciblées pour les investisseurs.

MONTEE EN PUISSANCE DES ACTIVITES DE
VENTE ET DE NEGOCIATION INSTITUTIONNELLES

L’intégration des bureaux de vente et de négociation de
Canaccord Genuity, la force de nos relations combinées avec les
investisseurs institutionnels et les quelques années ou nous avons
investi dans le développement de nos capacités au Canada, aux

1) Financial Times et StarMine. Meilleurs analystes de 2010 au Royaume-Uni et en Irlande.

Etats-Unis et au Royaume-Uni ont donné lieu & de solides ventes et a
des gains de parts du marché de la négociation au cours de I'exercice
2011. Au Canada, I’équipe de ventes et de négociation de Canaccord
Genuity a accru de 40 % sa part de marché relative a la négociation
de blocs de titres a la Bourse de Toronto, la faisant passer a 5,1 %
du total du volume de négociation. De plus, a la Bourse de croissance
TSX, un marché traditionnellement fort pour Canaccord Genuity, notre
équipe a traité 13,4 % du volume de négociation et sa part du marché
atteignait 15,3 % au cours du quatriéme trimestre. Nous réalisons
également de grandes avancées aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.
Nos bureaux de négociation aux Etats-Unis ont connu un
accroissement de 10 % de leurs activités de placement pour compte
au cours d’un exercice ou bon nombre de participants du secteur

ont vu leurs volumes de négociation baisser. Au Royaume-Uni, parmi
toutes banques d’investissement, Canaccord Genuity détient la plus
grande part de marché a I’AIM, représentant en moyenne 6 %, selon la
valeur totale des négociations effectuées au cours de I’exercice 2011.

Qu’elle travaille avec des gestionnaires de comptes de positions
acheteur seulement ou des gestionnaires d’autres actifs, Canaccord
Genuity attache une grande importance au fait d’offrir aux clients
institutionnels des idées de placements et de négociation de
grande qualité. Notre équipe de vente est spécialisée par région
géographique et par secteur et nous sommes des participants
actifs sur sept Bourses mondiales a partir de nos huit salles

de Bourse internationales. Notre équipe chevronnée formée de

115 professionnels de ventes et de négociation facilite I’exécution
rapide d’opérations pour des sociétés a volumes élevés, a grande
capitalisation de méme que pour des sociétés émergentes moins
liquides, en gérant les répercussions possibles de chaque opération.

A I'échelle mondiale, nous créons un marché pour plus de 2 300 titres
sur sept Bourses, nos compétences allant des inscriptions au
NASDAQ aux Etats-Unis aux fiducies de placement au Royaume-Uni.
Notre capacité a tirer parti du solide réseau de distribution de Gestion
de patrimoine Canaccord offre aussi de plus grandes possibilités de
distribution a nos institutions et sociétés clientes.

FINANCIERE CANACCORD INC. RAPPORT ANNUEL 2011 15
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LE JOUR N’EST PAS ENCORE LEVE QUE DEJA LES
CONSEILLERS DE GESTION DE PATRIMOINE CANACCORD
RECOIVENT TOUTES LES NOUVELLES ET LES DONNEES SUR
LES RECHERCHES DONT ILS ONT BESOIN POUR FOURNIR
RAPIDEMENT DES IDEES ET DES INFORMATIONS PRATIQUES
AUX CLIENTS. SOUS PEU, ILS SURVEILLERONT LES
MARCHES, EXAMINERONT LES PORTEFEUILLES DES CLIENTS
ET EVALUERONT LES POSSIBILITES DE PLACEMENT.




GESTION DE PATRIMOINE

Au cours des deux derniers exercices, I’équipe de Gestion de patrimoine Canaccord a mis I’accent
sur la mise sur pied d’une entreprise plus solide et plus rentable qui crée de la valeur exceptionnelle
pour les clients et des rendements durables pour les actionnaires. Grace a nos efforts, nous avons
fait des progrés importants. Nous avons réduit les coiits d’exploitation, consolidé les équipes

de conseillers et créé une gamme de produits faciles a comprendre qui répondent aux besoins
croissants des Canadiens en matiére de solutions qui visent la création, la préservation et le transfert
de succession de leur patrimoine. Ces initiatives, jumelées a I’amélioration de la conjoncture sur le
marché, ont permis a Gestion de patrimoine Canaccord de retrouver le chemin de la rentabilité.

ACTIFS SOUS ADMINISTRATION (ASA)
(en milliards $ CA)
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Le ralentissement des activités sur le marché au cours du premier
semestre de I'exercice de Canaccord nous a fourni I’occasion de nous
concentrer avec plus d’ardeur sur deux priorités fondamentales de
Gestion de patrimoine Canaccord au cours de I'exercice 2011, soit
recenser et cibler les possibilités de fonctionner plus efficacement
et d’étre rentable pour Canaccord. Au cours des deux derniers
exercices, la division a accru ses marges de facon remarquable,
surtout par suite des mesures de compression des colts et des
efforts déployés pour faire croitre nos actifs sous administration. Au
cours de I'exercice 2011, Gestion de patrimoine Canaccord a réussi
a améliorer son ratio d’efficacité, qui s’est établi a 79 %, soit son
plus bas niveau depuis I'exercice 2007, et a augmenté les actifs
sous administration de plus de 31 %. Ces réalisations, conjuguées
a I'accroissement des activités des clients au cours du deuxieme
semestre de I'exercice, ont donné lieu a un bénéfice net (avant
impots) de 12,4 millions $ pour I'exercice 2011, soit le premier
exercice rentable de la division depuis la crise financiére mondiale.

AUGMENTATION DE

271

EQUIPES DE CONSEILLERS
EN PLACEMENT

47 %
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De nombreux facteurs contribuent au redressement de plus en

plus rapide de Gestion de patrimoine Canaccord. Le fait d’offrir une
proposition de valeur plus attrayante a nos clients n’est pas moins
important que I'accent mis sur la productivité. L’adoption de nos
solutions exclusives Canaccord total se révéle trés populaire. Ce
cadre de planification financiére offre aux Canadiens nantis des
conseils et des produits crédibles, faciles a comprendre visant

a les aider a évaluer leurs actifs pouvant étre investis ainsi qu’a
élaborer, mettre en ceuvre et suivre un plan d’investissement de ces
actifs. Non seulement ces services assortis d’honoraires a frais
fixes procurent plus de valeur pour les clients, ils assurent aussi a
Canaccord des produits et des actifs récurrents et ont contribué a
accroitre le pourcentage de comptes clients assortis d’honoraires.
En fait, au cours de I’année civile 2010, Gestion de patrimoine
Canaccord s’est classée premiére sur le plan de la croissance

des actifs dans les comptes assortis d’honoraires parmi tous les
courtiers en placement du Canada selon Investor Economics.

DES ASA PAR EQUIPE DE CONSEILLERS
AU COURS DE L’EXERCICE 2011



GESTION DE PATRIMOINE

A la fin de I’exercice, Gestion de patrimoine Canaccord détenait

17 milliards $ d’actifs sous administration (ASA), ce qui représente
le plus grand panier d’actifs investis de particuliers non détenus
dans des banques au Canada.

Au cours des deux derniers exercices, nous avons aussi fait de
grands progrés dans I'amélioration de la productivité globale de nos
conseillers en placement. Nous misons sur une qualité supérieure
pour garantir que les actifs des clients sont entre les mains de
conseillers chevronnés, bien formés qui partagent notre engagement
a satisfaire aux attentes de nos clients qui recherchent des services
complets de gestion de patrimoine. Cette stratégie, combinée au
redressement des marchés boursiers, a permis de doubler la taille
du portefeuille moyen au cours des deux derniers exercices. Les
ASA par équipe de conseillers s’inscrivent aujourd’hui en moyenne a
63 millions $, un record historique pour Canaccord.

BUREAUX DE GESTION DE PATRIMOINE
CANACCORD AU CANADA
(au 31 mars de chaque exercice)

(en millions $ CA)

63
32 S
— 30

24 23 23 43

Notre réseau national de succursales de Gestion de patrimoine
continue de s’étendre, principalement au moyen de la plateforme de
gestion de patrimoine indépendante (GPI). Nous sommes toujours
satisfaits de ce modéle d’exploitation selon lequel des mandataires
indépendants travaillent sous la banniére de Canaccord, mais
assument une plus grande part des colts et des risques associés

a I'exploitation d’une succursale. Au cours de I’exercice 2011, nous
avons converti quatre succursales de la société a la plateforme de
gestion du patrimoine indépendante et ouvert de nouvelles succursales
dotée de cette plateforme a Ottawa, Burlington et Cobourg, en Ontario,
et a Calgary, en Alberta. Gestion de patrimoine Canaccord compte
maintenant 32 bureaux au Canada, dont 18 succursales converties a
la plateforme de GPI.

ASA PAR EQUIPES DE CONSEILLERS

40 41

27

2011 2010 2009 2008 2007 2011 2010 2009 2008 2007
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LES SEPT VALEURS

DANS LEURS EFFORTS VISANT A OFFRIR DES
RESULTATS A NOS ACTIONNAIRES, A NOS CLIENTS ET AUX COLLECTIVITES OU
NOUS CEUVRONS. NOUS TIRONS UNE GRANDE FIERTE DE NOS EFFORTS A
REALISER CES VALEURS ET A VIVRE EN ACCORD AVEC ELLES.

Nous tissons un profond lien de confiance avec nos clients en leur offrant des services-
conseils minutieux, des idées de placement appropriées et des services a valeur ajoutée.

Toutes nos relations sont fondées sur les valeurs d’intégrité et de respect de la
confidentialité du client.

Notre capacité a produire des idées originales et de qualité — pour les clients et pour
nous-mémes — nous a permis de prendre une longueur d’avance sur la concurrence a
I’échelle mondiale.

Nous croyons que des professionnels hautement qualifiés et motivés travaillant ensemble
dans un environnement entrepreneurial assurent un service a la clientéle supérieur et créent
une plus grande valeur pour les actionnaires.

Mieux nous comprenons les besoins et les objectifs de nos clients, plus nous sommes en
mesure de les satisfaire.

Nous sommes déterminés a aligner les intéréts de nos gens sur ceux des actionnaires de
Canaccord par I’actionnariat, car nous croyons que cette forme de participation encourage
les idées et les efforts qui conduisent a une création de valeur.

Nous sommes une firme de placement diligente qui offre a ses clients, sociétés, institutions
et particuliers, une expertise spécialisée dans les secteurs clés de I’économie mondiale.
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RESPONSABILITE SOCIALE

S

Rd Genuity '
Fondation

CANACCO

Investir dans nos collectivités

LA FONDATION CANACCORD GENUITY

Canaccord accorde de la valeur aux mesures de soutien qui peuvent
changer les choses dans les collectivités ot nous ceuvrons, que ce
soit a I’échelle régionale, nationale ou internationale. Les ceuvres
philanthropiques de Canaccord reposent sur trois piliers, soit la
promotion de I’éducation, de la famille et des enfants, et des
Canadiens sur la scéne mondiale. Ces trois piliers constituent la
plateforme sur laquelle nous établissons un nouveau fonds au profit
d’ceuvres de bienfaisance, la Fondation Canaccord Genuity. Nous
prévoyons que la fondation entrera en fonction d’ici le milieu de
2011, alors que Canaccord Genuity ciblera ses dons de bienfaisance
en se fondant sur des examens trimestriels et annuels afin que les
collectivités au sein desquelles nous évoluons tirent le meilleur parti
des dons de la société.

INVESTIR DANS NOS COLLECTIVITES

Canaccord a continué a apporter son appui a la communauté
étudiante de I'Université de Colombie-Britannique au moyen d’un

don de 300 000 $ au Canaccord Learning Commons. Ce nouvel
important centre d’apprentissage pour les étudiants vise a améliorer
I’expérience éducative des étudiants au moyen des nouveaux outils
de la technologie de I'information, ce qui aidera la Sauder School of
Business a devenir le chef de file mondial sur le plan des principes de
gestion. Le Canaccord Learning Commons a officiellement ouvert ses
portes en janvier 2011.

Au chapitre du soutien aux familles et aux enfants, Canaccord était
fiere d’accorder cette année un don de 100 000 $ a Lupus Canada,
organisme qui se consacre a I’amélioration de la vie des gens et

des familles qui sont touchés par cette maladie. Canaccord Genuity
s’est également engagée a verser annuellement, pendant cing ans,
200 000 $ a Street to Home, une fondation de la Colombie-Britannique
qui veille a ce que tous les citoyens de Vancouver aient accées a des
logements sécuritaires et abordables en mettant au point des solutions
durables a I'itinérance.

L’engagement indéfectible de Canaccord envers les athlétes
olympiques et paralympiques canadiens a é€té confirmé au moyen de
la commandite accordée une fois de plus a I’événement Gold Medal
Plates/Des Chefs en or, concours culinaire a I’échelle nationale,

au cours duquel des fonds sont recueillis et versés a la Fondation
olympique canadienne et aux athlétes qui s’entrainent a des sports
de compétition.

Finalement, afin de contribuer a la résolution et a la prévention

des conflits internationaux, Canaccord Genuity continue a verser
des contributions annuelles de 50 000 $ a I'International Crisis
Group, organisation indépendante sans but lucratif qui est engagée
dans la promotion de la paix dans le monde entier en offrant des
services d’analyse et de consultation aux gouvernements et aux
organismes internationaux.

ENGAGEMENT DES EMPLOYES

Les employés de Canaccord soutiennent depuis longtemps Centraide
et son objectif d’améliorer les conditions de vie de bien des gens.

Au cours des cing derniéres années, les employés de Canaccord

ont recueilli environ 600 000 $ pour Centraide dans I'espoir d’offrir
des possibilités aux individus et a leurs familles et de renforcer nos
collectivités locales.

Par suite du tsunami dévastateur qui a eu lieu au Japon en

mars 2011, bon nombre d’employés de Canaccord ont manifesté le
désir d’offrir de I’aide dans le cadre de campagnes de secours en cas
de catastrophe. Le Fonds de secours pour le Japon de Canaccord, qui
comprend les dons des employés et ceux de la Société, a mobilisé
50 000 $ pour la Société canadienne de la Croix-Rouge et son
intervention d’urgence.

FINANCIERE CANACCORD INC. RAPPORT ANNUEL 2011

21



22

Rapport de gestion Centre financier international
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Données sur le marché Estimations comptables critiques
Evénements importants au cours de Modification de conventions comptables
I’exercice 2011 Prises de position comptables récentes
Conjoncture du marché pour I’exercice 2011 Regroupements d’entreprises
Perspectives pour I'exercice 2012 Controles et procédures de communication
Apercu des exercices précédents — exercice de I'information et controle interne a
2010 par rapport a I’exercice 2009 I’égard de I'information financiére
Apercu financier Gestion des risques

Résultats par région géographique Facteurs de risque

Informations financiéres trimestrielles Politique en matiere de dividendes
Résultats des secteurs d’activité Déclaration de dividendes

Situation financiére Information additionelle

Arrangements hors bilan Rapport des auditeurs indépendants
Situation de trésorerie et sources Etats financiers consolidés et notes

de financement Informations supplémentaires

Données sur les actions en circulation Glossaire

Régimes de rémunération a base d’actions

MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS :

Le présent document contient certains énoncés prospectifs. Ces énoncés ont trait a des événements futurs ou au rendement futur, et
ils reflétent les attentes et les croyances de la direction a I’égard des événements futurs, dont le contexte commercial et la conjoncture
économique, et de la croissance, des résultats d’exploitation, du rendement et des perspectives et possibilités d’affaires de Canaccord.
Ces énoncés prospectifs reflétent les croyances actuelles de la direction et reposent sur des renseignements dont elle dispose
actuellement. Dans certains cas, |'utilisation de termes tels que «peut», «sera», «devrait», «prévoir», «projeter», «anticiper», «croire»,
«estimer», «prédire», «éventuel», «continuer», «cible», «avoir I'intention de», «entendre» ou I'utilisation négative de ces expressions ou
d’autres expressions semblables indiquent des énoncés prospectifs. Par nature, les énoncés prospectifs comportent des incertitudes
et risques généraux et particuliers inhérents, et plusieurs facteurs pourraient faire en sorte que les faits ou les résultats réels différent
considérablement de ceux dont il est question dans les énoncés prospectifs. Lorsqu’ils évaluent ces énoncés, les lecteurs devraient
expressément tenir compte de divers facteurs qui peuvent faire en sorte que les résultats réels différent considérablement des
énoncés prospectifs. Ces facteurs comprennent, sans toutefois s’y limiter, le contexte commercial et la conjoncture économique, la
nature du secteur des services financiers et les risques et incertitudes décrits de temps a autre dans les états financiers consolidés
intermédiaires et annuels de Canaccord et dans la notice annuelle déposés a www.sedar.com. Ces énoncés prospectifs sont faits en
date du présent document et ne seront pas mis a jour ou révisés, a moins que les lois sur les valeurs mobiliéres applicables I’exigent.
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RAPPORT DE GESTION

Rapport de gestion

Exercice 2011 clos le 31 mars 2011 — document daté du 17 mai 2011.

Le rapport de gestion suivant de Financiére Canaccord Inc. vise a aider le lecteur a évaluer les changements importants survenus dans
la situation financiére et les résultats d’exploitation de I’exercice clos le 31 mars 2011 par rapport a I'exercice précédent, en mettant
I"accent sur I’exercice le plus récent. Sauf indication contraire ou a moins que le contexte ne s’y oppose, la « Société » s’entend de
Financiére Canaccord Inc. et « Canaccord » désigne la Société et ses filiales directes et indirectes. « Canaccord Genuity » désigne la division
internationale des marchés des capitaux de la Société au cours de I'exercice 2011. Le rapport de gestion doit étre lu avec les états
financiers consolidés audités de I'exercice clos le 31 mars 2011, a partir de la page 67 du présent rapport. L’'information financiére de
Canaccord est exprimée en dollars canadiens, a moins d’indication contraire. Les états financiers audités de la Société pour I’exercice clos
le 31 mars 2011 sont préparés selon les principes comptables généralement reconnus (PCGR) du Canada.

MESURES NON CONFORMES AUX PCGR

Certaines mesures non conformes aux PCGR sont utilisées par Canaccord comme mesures du rendement financier. Les mesures non
conformes aux PCGR n’ont pas de signification normalisée prescrite par les PCGR et ne sont donc pas comparables a des mesures
similaires présentées par d’autres sociétés.

Le capital de Canaccord est représenté par les capitaux propres attribuables aux actionnaires et, par conséquent, la direction se sert du
rendement des capitaux propres moyens attribuables aux actionnaires ordinaires (RCP) comme mesure du rendement. La Société utilise
également comme mesure du rendement la valeur comptable par action ordinaire (nombre dilué) qui correspond au total des capitaux
propres divisé par le nombre dilué d’actions en circulation.

Les actifs sous administration (ASA) et les actifs sous gestion (ASG) représentent des mesures des biens des clients non conformes aux
PCGR, qui sont communes aux aspects de la gestion de patrimoine du secteur des services aux particuliers. Les ASA représentent la valeur
marchande des biens du client qui sont administrés par Canaccord et dont elle tire des commissions ou des honoraires. Cette mesure
englobe les fonds détenus dans des comptes clients de méme que la valeur marchande globale de positions acheteurs et vendeurs sur titres.
La méthode qu’emploie Canaccord pour calculer les ASA peut différer des méthodes utilisées par d’autres sociétés et, par conséquent,
pourrait ne pas étre comparable a celle d’autres sociétés. La direction utilise cette mesure pour évaluer le rendement opérationnel du
secteur Gestion de patrimoine Canaccord. Les ASG comprennent tous les actifs gérés de maniére discrétionnaire dans le cadre de nos
programmes généralement appelés Programme de conseils en placement CC et Compte géré CC. Les services fournis comprennent la
sélection des placements et la prestation de conseils en placement. Les ASG sont également administrés par Canaccord et sont inclus
dans les ASA.

Les éléments tirés des états financiers qui ne comprennent pas les éléments de la charge liée aux acquisitions et les éléments importants
sont des mesures non conformes aux PCGR. Les éléments de la charge liée aux acquisitions de I'exercice clos le 31 mars 2011 comprennent
les colts liés aux acquisitions de 11,0 millions $, I'amortissement des actifs incorporels de 5,1 millions $ relatifs a I’acquisition de Marché
des capitaux Genuity et des colts de 1,8 million $ engagés dans le cadre de I'acquisition de The Balloch Group Limited. Les éléments de
la charge liée aux acquisitions de I'exercice clos le 31 mars 2010 comprennent des frais de 5,0 millions $ liés a I'acquisition de Genuity.

Les éléments importants engagés a I'exercice 2009 comprennent I'ajustement a la juste valeur des titres de papier commercial adossé
a des actifs (PCAA) de 6,7 millions $, les charges des programmes de secours a l'intention des clients de 2,7 millions $, I'ajustement a
la juste valeur des titres de PCAA achetés par la Société en vertu d’un programme de secours a l'intention des clients de 2,6 millions $,
la dépréciation de I’écart d’acquisition et des actifs incorporels de Canaccord Genuity Inc. (anciennement Canaccord Adams Inc.) et
d’Emermarket de 31,5 millions $, ainsi que les frais de restructuration de 7,7 millions $.

La direction estime que les mesures non conformes aux PCGR présentées compte non tenu des éléments de la charge liée aux acquisitions
et des éléments importants fournissent des renseignements utiles en excluant certains éléments qui pourraient ne pas étre représentatifs
des résultats d’exploitation de base de Canaccord. La direction est d’avis que ces mesures non conformes aux PCGR permettront une
meilleure évaluation du rendement des activités de Canaccord et favoriseront une comparaison significative des résultats de la période
considérée avec ceux des périodes antérieures et futures. Cependant, il existe une limite inhérente a I'utilisation de ces mesures non
conformes aux PCGR. En effet, les incidences comptables des éléments de la charge liée aux acquisitions et des éléments importants
selon les PCGR reflétent effectivement les résultats financiers sous-jacents des activités de Canaccord, et ces incidences ne doivent pas
étre négligées dans I’évaluation et I’analyse des résultats financiers de Canaccord. Par conséquent, la direction estime que les mesures
conformes aux PCGR du rendement financier de Canaccord et les mesures respectives non conformes aux PCGR doivent étre parallélement
prises en compte.
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VUE D’ENSEMBLE DES ACTIVITES

Par I’entremise de ses principales filiales, Financiére Canaccord Inc. est une entreprise de services financiers de plein exercice indépendante
et de premier plan, qui exerce ses activités dans deux des principaux segments du secteur des valeurs mobiliéres : la gestion de patrimoine
et les marchés des capitaux mondiaux. Depuis sa création en 1950, Canaccord est mue par un engagement indéfectible a batir des
relations clients durables. Nous y parvenons en générant de la valeur par des solutions de placement, des services de courtage et des
services de financement de sociétés complets pour notre clientéle constituée de particuliers, d’institutions et de sociétés. Canaccord
exploite 46 bureaux a I’échelle mondiale, dont 32 bureaux de Gestion de patrimoine d’un bout a I'autre du Canada. Canaccord Genuity,
division internationale des marchés des capitaux, méne des activités au Canada, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en Chine et & la Barbade.

Financiére Canaccord Inc. est cotée sous le symbole CF a la Bourse de Toronto et sous le symbole CF. a I’AIM, branche de la Bourse de Londres.

Activités de Canaccord

Les activités de Canaccord sont divisées en deux secteurs d’affaires : Canaccord Genuity (activités sur les marchés des capitaux) et Gestion
de patrimoine Canaccord. Ensemble, ces activités offrent un vaste éventail de produits bancaires de placements complémentaires, de
services de courtage et de services de financement de sociétés aux institutions, aux sociétés et aux particuliers clients de Canaccord. Le
secteur administratif de Canaccord est désigné sous le nom de Non sectoriel et autres.

Canaccord Genuity

Canaccord Genuity offre aux sociétés et aux institutions partout dans le monde une plateforme intégrée pour la recherche sur les
actions, les ventes, la négociation et le financement de sociétés, reposant sur des activités d’envergure au Canada, aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni, en Chine et a la Barbade.

Gestion de patrimoine Canaccord

Chef de file parmi les courtiers en valeurs indépendants, Gestion de patrimoine Canaccord offre aux particuliers des solutions et des
services complets de gestion de patrimoine. Les équipes de conseillers chevronnés de Gestion de patrimoine Canaccord offrent des
services financiers personnalisés qui répondent aux besoins en planification financiére et en placement de leurs clients.

Non sectoriel et autres

Le secteur administratif de Canaccord, désigné sous le nom Non sectoriel et autres, englobe les produits et les charges liés a la prestation de
services de courtage de correspondance, les intéréts bancaires et autres intéréts créditeurs, les gains et pertes de change, et les activités
qui ne sont pas précisément imputables a Canaccord Genuity ou a Gestion de patrimoine Canaccord. Ce secteur comprend également les
groupes de services d’exploitation et de soutien de Canaccord, qui sont chargés des systémes de technologie de I'information de guichet et
d’arriére-guichet, de la conformité et de la gestion des risques, de I'exploitation, des finances et de toutes les autres fonctions administratives.

Activités commerciales

Nos activités sont directement liées a la situation générale sur les marchés boursiers nord-américains et européens, y compris les variations
saisonniéres. De facon générale, les marchés des capitaux nord-américains sont moins actifs au cours de la premiére moitié de I'exercice
de Canaccord, période au cours de laquelle nous générons habituellement moins de 50 % de nos produits annuels. Les produits de
Canaccord ont suivi cette tendance au second semestre de I'exercice 2011 et ont représenté 62,5 % des produits annuels pour I’exercice.

La date de constatation des produits peut aussi avoir une incidence notable sur les résultats trimestriels de Canaccord. Les produits tirés

des opérations de prise ferme ne sont comptabilisés que lorsque I'opération est conclue. Ainsi, les résultats trimestriels peuvent également
étre touchés par le calendrier de nos activités sur les marchés des capitaux.
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Le tableau ci-dessous illustre les variations saisonniéres des produits dans le secteur du courtage au Canada au cours des cing derniéres années.

PRODUITS TOTAUX DU SECTEUR CANADIEN DES COURTIERS EN VALEURS
(en milliards $ CA, trimestres civils)

4,9 4,8 e
so I 4o 45 4,3 4,3 43
i 39 39 - i
37 36 3,7 36 38 >0 38 44 3.8 38 55
. B — - 3,3
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2008 Exercice 2007 Exercice 2006

Source : Association canadienne du commerce des valeurs mobiliéres. Statistiques trimestrielles sur les valeurs mobiliéres du secteur publiées par I’'ACCVM. 30 mars 2011.

Canaccord vise a réduire son risque a I’égard des variations sur les marchés des actions et les économies locales en diversifiant non
seulement sa répartition a I’échelle sectorielle, mais également sa présence a I’échelle internationale. Grace a sa diversification dans les
grands centres financiers, la Société a toujours bénéficié de la vigueur des marchés des actions.

DONNEES SUR LE MARCHE
VALEUR TOTALE DU FINANCEMENT PAR BOURSE

Variation
T1/11 T2/11 T3/11 T4/11 Exercice 2011 Exercice 2010 2011/2010
Bourse de Toronto et
Bourse de croissance TSX
(en milliards $ CA) 14,5 8,1 20,4 14,4 57,4 61,9 (7,3)%
AIM (en milliards £) 1,5 1,3 3,1 1,6 7,5 5,9 27,1 %
NASDAQ (en milliards $ US) 9,0 8,0 12,5 16,5 46,0 61,1 (24,7)%
Source : Statistiques de la Bourse de Toronto, statistiques de LSE AIM, Equidesk
VALEUR DU FINANCEMENT DANS LES SECTEURS D’ACTIVITE PERTINENTS SUR L’AIM
(en millions £, sauf les pourcentages)
Variation
T1/11 T2/11 T3/11 T4/11 Exercice 2011 Exercice 2010 2011/2010
Pétrole et gaz 472,3 348,2 1052,1 375,9 2 248,5 1387,2 62,1 %
Mines 584,5 134,9 837,2 609,3 2 165,9 910,8 137,8 %
Soins de santé 23,3 3,3 63,2 35,5 125,3 159,3 (21,3)%
Médias 5,0 3,5 22,7 26,9 58,1 102,9 (43,5) %
Technologie 27,7 31,9 97,8 65,2 222,6 235,0 (5,3)%

Source : Statistiques LSE AIM

VALEUR DU FINANCEMENT DANS LES SECTEURS D’ACTIVITE PERTINENTS A LA BOURSE DE TORONTO ET A LA BOURSE DE CROISSANCE TSX
(en millions $, sauf les pourcentages)

Variation

T1/11 T2/11 T3/11 T4/11 Exercice 2011 Exercice 2010 2011/2010
Pétrole et gaz 3707,9 2126,3 4 055,8 3618,7 13 508,7 11 342,3 19,1 %
Mines 1662,0 1 546,9 5730,1 2149,2 11 088,2 13 687,3 (19,0) %
Biotechnologie 53,1 49,4 91,3 105,1 298,9 152,4 96,1 %
Médias 22,0 200,0 31,5 9,3 262,8 57,5 357,0 %
Technologie 187,7 691,5 78,2 9,7 967,1 506,0 91,1 %

Source : FP Infomart
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Données sur le marché

Le total de la valeur du financement a la Bourse de Toronto et a la Bourse de croissance TSX a légérement diminué par rapport a
I’exercice précédent; cependant, les valeurs de financement dans la plupart des secteurs cibles de Canaccord ont augmenté. En regard
de I'exercice 2010, les valeurs de financement a I’AIM ont affiché une progression notable, qui découle en grande partie des hausses
dans les secteurs axés sur les ressources. Les valeurs de financement ont reculé de prés de 25 % sur le NASDAQ, ce qui s’explique par
la hausse des niveaux de financement qui avait été enregistrée a I’exercice 2010 alors que les sociétés ont restructuré leur capital aprés
la crise financiére mondiale.

INCIDENCE DES SOUBRESAUTS DES MARCHES DES CAPITAUX

A titre de maison de courtage, Canaccord tire ses produits surtout des commissions sur ventes, de la prise ferme et des honoraires de
consultation, et des activités de négociation. Par conséquent, les activités de la Société sont trés sensibles a la situation sur les marchés
financiers et a la conjoncture économique, surtout en Amérique du Nord et en Europe. Les initiatives de prospection internationales a long
terme de Canaccord menées ces derniéres années ont jeté des bases solides pour la diversification de ses produits.

Grace a son excellent capital, Canaccord demeure concurrentielle dans le paysage financier d’aujourd’hui en constant mouvement et peut
poursuivre sa croissance en maintenant des normes élevées en matiére de services clients, en améliorant ses relations, en recrutant
continuellement des professionnels chevronnés et en faisant des acquisitions stratégiques lorsque les occasions se présentent.

Au cours de I'exercice 2011, les activités sur les marchés des capitaux de Canaccord ont été axées sur les 16 secteurs cibles, notamment :
mines et métaux, énergie, technologie, sciences de la vie, agriculture et fertilisants, médias et télécommunications, produits financiers,
produits de consommation, papier et produits forestiers, immobilier, infrastructures, transport et produits industriels, développement
durable et produits structurés. La couverture de ces secteurs englobait le financement de sociétés et les activités touchant les actions
institutionnelles, comme la vente, la négociation et la recherche.

EVENEMENTS IMPORTANTS AU COURS DE L’EXERCICE 2011

Non sectoriel et autres

e Le 22 avril 2010, les actionnaires de Financiére Canaccord Inc. ont approuvé I’émission d’actions visant a réaliser I'acquisition de
Marchés des capitaux Genuity (Genuity).

e Le 23 avril 2010, Canaccord a conclu I’acquisition de Genuity.

e Le 10 mai 2010, l'intégration de Genuity dans les activités de Canaccord a été réalisée. La division des marchés des capitaux de
Canaccord a été renommée Canaccord Genuity.

e Le 22 novembre 2010, Canaccord a annoncé la conclusion d’une entente stratégique avec I’'Export-Import Bank of China, qui améliorera
la capacité des clients en Chine d’étendre leurs activités a I’échelle internationale et facilitera I’accés au financement par emprunts en
Chine des clients internationaux.

e Le 17 janvier 2011, Canaccord a réalisé I'acquisition de The Balloch Group Limited (TBG), société indépendante de premier plan offrant
des services de financement de sociétés en Chine. Les activités de Canaccord en Chine ont été lancées sous la banniére Canaccord
Genuity Asia.

Canaccord Genuity
e Les produits et le bénéfice net avant impots sur les bénéfices de Canaccord Genuity ont atteint un sommet, s’établissant a respectivement
538,6 millions $ et 134,3 millions $ pour I'exercice 2011.
e Au cours de l'exercice 2011, Canaccord Genuity a comptabilisé des produits record tirés des commissions, du financement de
sociétés, des services de consultation et des activités de négociation a titre de contrepartiste.

e Canaccord Genuity a dirigé 138 opérations a I’échelle internationale, chacune dépassant 1,5 million $, pour mobiliser un produit total de
5,3 milliards $ au cours de I'exercice 2011. Sur ces opérations :
e |e secteur du Canada a été chef de file pour 104 opérations qui ont mobilisé 3,0 milliards $;
e |e secteur du Royaume-Uni a été chef de file pour 9 opérations qui ont mobilisé 700 millions $;
e le secteur des Etats-Unis a été chef de file pour 25 opérations qui ont mobilisé 1,6 milliard $.

e Aucours de I'exercice 2011, Canaccord Genuity a participé a un total de 426 opérations dans le monde, chacune dépassant 1,5 million $,
mobilisant ainsi un montant brut de 11,1 milliards $. Sur ces opérations :
e |e secteur du Canada a participé a 352 opérations qui ont mobilisé 3,4 milliards $;
e |e secteur du Royaume-Uni a participé a 13 opérations qui ont mobilisé 1,7 milliard $;
e le secteur des Etats-Unis a participé & 61 opérations qui ont mobilisé 6,0 milliards $.
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e Au cours de I'exercice 2011, Canaccord Genuity a été chef de file ou co-chef de file pour les opérations sur actions suivantes :

une opération de 382,8 millions $ CA pour Tahoe Resources Inc. a la Bourse de Toronto

quatre opérations distinctes totalisant 375,5 millions $ CA pour Artis Real Estate Investment Trust a la Bourse de Toronto
une opération de 347,6 millions $ CA pour Eastern Platinum Limited a la Bourse de Toronto

une opération de 308,2 millions $ CA pour Primero Mining Corp. a la Bourse de croissance TSX

deux opérations distinctes totalisant 294,7 millions $ US pour Northern Oil & Gas Inc. a I’AMEX

une opération de 213,0 millions $ CA pour Keegan Resources Inc. a la Bourse de Toronto

une opération de 206,3 millions £ pour Rockhopper Exploration Plc. a I’AIM

une opération de 205,0 millions £ pour Petra Diamonds a I’AIM

une opération de 184,1 millions $ CA pour Baja Mining Corp. a la Bourse de Toronto

une opération de 181,1 millions $ CA pour Canaco Resources Inc. a la Bourse de Toronto

une opération de 172,5 millions $ CA pour Griffiths Energy International (non inscrite en Bourse)

une opération de 162,8 millions $ CA pour Air Canada a la Bourse de Toronto

une opération de 145,0 millions $ CA pour Eacom Timber Corporation a la Bourse de croissance TSX

deux opérations distinctes totalisant 115,1 millions $ pour Canacol Energy Ltd. a la Bourse de croissance TSX
une opération de 133,0 millions £ pour Bellzone Mining Plc. a I’AIM

une opération de 130,0 millions $ CA pour Canadian Overseas Petroleum Ltd. a la Bourse de croissance TSX
deux opérations distinctes totalisant 183,2 millions $ US pour Triangle Petroleum Corporation a I’AMEX

une opération de 92,0 millions $ US pour Alphatec Holdings sur le NASDAQ

une opération de 91,2 millions $ US pour Amarin Corp. au NASDAQ

une opération de 90,9 millions $ US pour Rubicon Technologies, Inc. sur le NASDAQ

une opération de 90,2 millions $ US pour Abraxas Petroleum sur le NASDAQ

une opération de 86,3 millions $ CA pour Pinecrest Energy Inc. a la Bourse de croissance TSX

une opération de 86,3 millions $ US pour Golden Minerals Company a la Bourse de Toronto

une opération de 86,2 millions $ CA pour Valeura Energy Inc. a la Bourse de croissance TSX

une opération de 80,0 millions $ CA pour Alliance Grain Traders Inc. a la Bourse de Toronto

une opération de 76,0 millions $ US pour NxStage Medical Inc. sur le NASDAQ

une opération de 75,0 millions $ CA pour Petromanas Energy Inc. a la Bourse de croissance TSX

une opération de 74,8 millions $ CA pour International Tower Hill Mines Ltd. a la Bourse de Toronto

une opération de 58,2 millions $ CA pour GLG Life Tech Corporation a la Bourse de Toronto

une opération de 56,9 millions $ US pour NPS Pharmaceuticals sur le NASDAQ

une opération de 55,0 millions $ US pour IMRIS Inc. sur le NASDAQ

une opération de 53,9 millions $ CA pour Orezone Gold Corporation a la Bourse de Toronto

une opération de 52,0 millions £ pour Aberdeen Latin American Income Fund Limited a la Bourse de Londres
une opération de 50,0 millions $ CA pour Exeter Resources Corporation a la Bourse de Toronto

une opération de 50,0 millions $ US pour Voyager Oil & Gas a I’AMEX

une opération de 50,0 millions $ CA pour Zodiak Exploration Corp. a la Bourse de croissance TSX

e Canaccord Genuity s’est classée au 17¢ rang des 20 meilleures banques d’investissement a I’échelle mondiale, selon la valeur totale
des honoraires de prise ferme de titres de participation réalisée au cours de I’année civile 2010, selon Bloomberg Markets, en hausse
de 15 places par rapport a I’exercice précédent.

e Au cours de I'exercice 2011, Canaccord Genuity a réalisé 15 opérations de placement privé d’actions (PPA) aux Etats-Unis et y a mobilisé
un produit de 647,4 millions $ US.
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e Au cours de I'exercice 2011, Canaccord Genuity a été conseiller dans le cadre des opérations de fusions et acquisitions suivantes :
e conseiller de Levon Resources Ltd. dans le cadre de I’acquisition de Valley High Ventures Ltd.
e conseiller de ArPetrol Inc. dans le cadre de son regroupement avec ArPetrol Ltd.
e conseiller de Dalsa Corporation dans le cadre de son acquisition par Teledyne Technologies Inc.
e conseiller de Pediment Gold Corp. dans le cadre de sa fusion avec Argonaut Gold Inc.
e conseiller de CyDex Pharmaceuticals, Inc. dans le cadre de son acquisition par Ligand Pharmaceuticals Inc.
e conseiller de Innovectra Corporation dans le cadre de son acquisition par ImmersiFind Inc.
e conseiller de Rivermine, Inc. dans le cadre de son acquisition par Emptoris, Inc.
e conseiller de Curamik Electronics GmbH dans le cadre de son acquisition par Rogers Corporation
e conseiller de Nellix, Inc. dans le cadre de son acquisition par Endologix Inc.
e conseiller de Skana Capital Corp. dans le cadre de sa fusion avec MENA Hydrocarbons Inc.
e conseiller d’Avenir Diversified Income Trust dans le cadre de I'acquisition de Great Plains Exploration Inc.
e conseiller de Pacific Equity Partners dans le cadre de I'acquisition des activités de services aux émetteurs de CIBC Mellon
e conseiller de Dragonwave Inc. dans le cadre de I’acquisition d’Axerra Networks Inc.
e conseiller de Francisco Partners LP dans le cadre de I’acquisition de Source Photonics Inc.
e conseiller de Parkbridge Lifestyle Communities Inc. dans le cadre de son acquisition par British Columbia Investment Management Corporation
e conseiller de SunOpta Inc. dans le cadre de la vente de SunOpta Bioprocess Inc. a Mascoma Corporation
e conseiller de Pure Technologies Ltd. dans la cadre de I'acquisition de Pressure Pipe Inspection Co.
e conseiller de Brett Resources Inc. dans le cadre de sa vente a Osisko Mining Corporation
e conseiller de Primero Mining Corp. dans le cadre de I'acquisition de la mine d’or et d’argent de Goldcorp située a San Dimas
e conseiller de Corriente Resources Inc. dans le cadre de sa vente a Tongling Nonferrous Metals Group Holdings Co., Ltd. et a
China Railway Construction Corporation Limited
e conseiller de Goldcorp Inc. dans le cadre de la vente de son projet Escobal a Tahoe Resources Inc.

e Au cours de I'exercice 2011, Canaccord Genuity a été conseiller aupres :
e du comité ad hoc des porteurs de billets non garantis d’Abitibi-Consolidated Inc. et al. dans le cadre de la restructuration d’une dette
de 4,0 milliards $ en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies (Canada);
e de Newport Income Fund dans le cadre de la restructuration de son capital.

Gestion de patrimoine Canaccord
e Gestion de patrimoine Canaccord a généré des produits de 233,0 millions $ et un bénéfice net avant impots sur les bénéfices de
12,4 millions $ a I'exercice 2011.
e Au cours de I’'exercice 2011, Canaccord a ouvert cing nouvelles succursales de Gestion de patrimoine Canaccord utilisant la plateforme
de gestion de patrimoine indépendante et en a fermé une.
e Quatre succursales ont été converties a la plateforme de GPI au cours de I'exercice 2011.
e Au 31 mars 2011, Gestion de patrimoine Canaccord comptait 32 bureaux situés partout au Canada, y compris 18 succursales de GPI.
e Au 31 mars 2011, Canaccord avait 271 équipes de conseillers?, en baisse de 32 par rapport a 303 équipes de conseillers au 31 mars 2010.
e Cette baisse est en grande partie attribuable a la conversion de succursales de la Société a la plateforme de gestion de patrimoine
indépendante, faisant en sorte que chaque succursale est dirigée par un conseiller en placement et représente une équipe de
conseillers en placement, et a un examen stratégique continu de notre division Gestion de patrimoine.

Evénements importants survenus aprés le 31 mars 2011

e Le 15 avril 2011, les actionnaires de Financiére Canaccord Inc. ont approuvé les modifications apportées aux statuts constitutifs de la
Société afin de clarifier les droits, les priviléges, les restrictions et les conditions se rattachant aux actions de la Société et de modifier
le capital autorisé de la Société en créant une catégorie additionnelle d’actions privilégiées. Les modifications procurent a la Société un
plus grand choix d’options de financement.

1) Les équipes de conseillers comprennent normalement un ou plusieurs conseillers en placement et leurs assistants et adjoints, qui gérent un ensemble commun de comptes clients. Les
équipes de conseillers en placement qui sont dirigées par un conseiller en placement ou constituées d’un seul conseiller en placement détenant son permis depuis moins de trois ans sont
exclues du nombre de nos équipes de conseillers, car il faut habituellement environ trois ans a un nouveau conseiller en placement pour se constituer un portefeuille de taille moyenne.
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CONJONCTURE DU MARCHE POUR L’EXERCICE 2011

Au cours de I'exercice 2011, il est clairement apparu que la reprise économique mondiale pourrait étre soutenue par des politiques de
relance et entrer dans une phase d’autonomie aprés la crise du crédit mondiale de 2008 et 2009. La récession mondiale n’a pas été une
récession ordinaire et, méme aujourd’hui, nous assistons encore a une reprise qui n’a rien d’habituel.

Au début de I’exercice, de nombreuses économies développées ont continué de ressentir les effets des mesures extraordinaires qui ont
été prises pour éviter la crise financiére mondiale, notamment une stimulation artificielle et un recours sans précédent a des politiques de
relance. A I'amorce de I'exercice 2011, les marchés des capitaux étaient centrés sur des « stratégies d’abandon » de ces mesures, mais
I’optimisme a rapidement fait place a I'inquiétude et aux craintes relatives a une rechute des marchés. Le rythme de la reprise économique
et la croissance des emplois étaient déja décevants étant donné I'ampleur des mesures de relance monétaire et budgétaire mises de
I"avant a I’échelle mondiale par les décideurs. Malgré tous les efforts, au début de I’été 2010, il a fallu admettre que la croissance mondiale
ralentissait et que les risques de baisse des marchés s’étaient considérablement accrus.

De nombreux facteurs ont semblé mettre en péril la tiéde reprise, notamment I'incidence de I’échéance des programmes de relance
budgétaire aux Etats-Unis, une crise bancaire et financiére se dessinant dans les régions périphériques de la zone Euro, ainsi que des
préoccupations relatives a un atterrissage brutal du secteur immobilier en Chine. Les marchés d’actifs ont eu une réaction classique
d’aversion pour le risque; les marchés boursiers se sont nettement corrigés; les obligations du Trésor américain ont affiché une hausse
marquée qui a cependant poussé les taux d’intérét a des niveaux historiquement bas, et, contrairement a la tendance, le dollar américain a
poursuivi son importante montée. En aolt 2010, le président de la Réserve fédérale américaine, M. Bernanke, a signalé dans un discours
que la Fed procéderait, au besoin, a d’autres achats d’actifs afin d’élargir son bilan. Ces mesures, appelées « mesures d’assouplissement
quantitatif », avaient déja été mises en ceuvre avant le plus fort de la crise, et le marché les avait rapidement surnommées QE2. Cette forme
extréme de mesures de relance monétaire visait a encourager la prise de risque sur les marchés et a pousser a la hausse les prix des actifs.

En conséquence des mesures QE2 et d’autres programmes de relance financiére a I’échelle mondiale, I'aversion pour le risque des
participants aux marchés a commencé a s'atténuer, ce qui a entrainé une hausse des actions et des produits de base. Aux Etats-Unis,
la confiance des entreprises a enregistré un regain, notamment grace a un accord survenu a la fin de I’année visant la prolongation des
réductions des impdts et des cotisations sociales des entreprises. Le taux de chdmage aux Etats-Unis a commencé & baisser et la confiance
des consommateurs s’est stabilisée. Ce contexte positif a prévalu jusqu’a la fin de I’exercice 2011, se traduisant par la reprise des marchés
boursiers et I'accroissement des volumes de négociation. L’activité sur les marchés des capitaux a enregistré une recrudescence et, au
second semestre de I'exercice 2011, les nouvelles émissions de titres et les émissions additionnelles ont enregistré une nette augmentation.
Les importants avoirs en espéces de nombreuses sociétés se sont traduits par des niveaux quasi record d’activités de fusions et
acquisitions, dopant ainsi les activités de consultation de la plupart des entreprises de financement de sociétés. L’exercice 2011 s’est
clos sur un optimisme hésitant, les marchés affichant une stabilité relative et la plupart des principales préoccupations économiques
semblant s’étre estompées.
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PERSPECTIVES POUR L’EXERCICE 2012

Pour I'avenir, I’'amélioration de I’environnement pour les actifs a risque et les activités sur les marchés des capitaux devrait se maintenir au
cours de I'exercice 2012. Des périodes de plus grande volatilité sont toutefois probablement a prévoir. Bien que le taux de croissance risque
de demeurer au ralenti a moyen terme, la reprise économique mondiale semble avoir pris sa vitesse de croisiére, mais pourrait connaitre
des reculs intermittents comme la période de flottement qu’elle a traversée au cours de I'exercice 2011. Ces reculs intermittents, qui ne
suffiront probablement pas a faire dévier la reprise économique, peuvent étre provoqués par I'inquiétude découlant de soubresauts de la
crise financiére mondiale comme le lent dénouement de la crise de la dette bancaire et européenne, I'instabilité politique au Moyen-Orient
et les conséquences facheuses des tentatives prématurées d’assainissement des finances publiques dans certaines nations développées.
Méme s’il est probable que les taux directeurs des marchés développés resteront souples tout au long de I’exercice 2012, nous constatons
déja un resserrement des politiques dans les nations en développement, plus particulierement en Chine, qui vise a juguler les forces
inflationnistes et les excés spéculatifs. Par conséquent, la volatilité des devises et des marchés des produits de base devrait persister.

Comme la confiance dans le reprise économique renait, il est probable que les sociétés disposant d’une solide trésorerie augmenteront
leurs dépenses en capital. Les activitts mondiales de fusions et acquisitions en particulier devraient continuer de se multiplier. Ces
investissements tendront a se concentrer surtout sur les possibilités de croissance supérieure des économies en voie de développement.
Peu importe les fluctuations cycliques a court terme de I'industrialisation en Chine, son rythme et sa durée actuels continueront d’avoir une
grande incidence sur I’économie mondiale. Au cours des derniéres années, la dynamique de la demande sur les marchés des produits de
base en a donné la preuve. Cependant, nous constatons de plus en plus I'influence de I’expansion chinoise sur les marchés des capitaux
par I’entremise des placements directs dans des sociétés et des projets.

Dans ce contexte trés positif, nous croyons que le niveau stable actuel des activités sur le marché des capitaux se maintiendra, bien qu’a
un rythme moins soutenu qu’au cours des derniers trimestres. Le besoin mondial d’investissement dans les infrastructures demeure un
théme continu et dominant. En particulier, le financement et les activités de fusions et acquisitions des sociétés axées sur les ressources
devraient se poursuivre tout au long de I’exercice 2012. Nous avons de bonnes raisons d’étre confiants quant a la vigueur que reprendront
bientst les activités d’investissement des entreprises industrielles diversifiées. A moins d’erreurs de la part des responsables des politiques
budgétaires, nous faisons preuve d’un optimisme prudent en considérant que les perspectives de I'’économie mondiale demeureront
favorables pour I'exercice 2012.

APERCU DES EXERCICES PRECEDENTS - EXERCICE 2010 PAR RAPPORT A L’EXERCICE 2009

Pour I’exercice clos le 31 mars 2010 (exercice 2010), les produits ont totalisé 577,5 millions $, soit 99,8 millions $, ou 21 %, de plus qu’a
I’exercice 2009. Cette augmentation est principalement le fait de I’amélioration de la conjoncture économique et du contexte commercial
ainsi que de I'accroissement de la demande de sociétés voulant restructurer leur capital. La plupart des indices importants ont également
mieux fait a I’exercice 2010, la Bourse de Toronto ayant monté de 38 %; la Bourse de croissance TSX, de 65 %; le NASDAQ, de 12 %; et la
Bourse de Londres, de 47 %.

Canaccord a présenté un bénéfice net de 38,5 millions $ a I'exercice 2010, lequel comprenait des charges de 5,0 millions $ liées a
I’acquisition de Marchés des capitaux Genuity. Compte non tenu de ces éléments liés aux acquisitions, le bénéfice net de I’exercice 2010
s’est inscrit a 42,0 millions $. A I'exercice 2010, le rendement de Canaccord s'est considérablement amélioré par rapport a I'exercice
2009, alors que la Société avait comptabilisé une perte nette de 47,7 millions $, ou 1,4 million $ compte non tenu des éléments
importants, au plus fort de la crise financiére.
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Apercu financier

PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES *-2
Exercices clos les 31 mars

(en milliers $ CA, sauf les montants par action,

les pourcentages et le nombre d’employés) 2011 2010 2009 Variation 2011,/2010
FINANCIERE CANACCORD INC.
Produits
Commissions 294 650 $ 235606 $ 233104 $ 59044 $ 25,1 %
Financement de sociétés 327 499 215 237 117 916 112 262 52,2 %
Honoraires de consultation 84 914 39 200 51 453 45 714 116,6 %
Négociation a titre de contrepartiste 43 644 45 982 18 319 (2 338) (5,1)%
Intéréts 24 040 12 965 38 287 11 075 85,4 %
Divers 28 884 28 547 18 642 337 1,2 %
Total des produits 803 631 577 537 477 721 226 094 39,1 %
Charges
Rémunération au rendement 391 050 299 084 222 006 91 966 30,7 %
Charges de personnel 64 420 59 415 56 771 5005 8,4 %
Autres charges indirectes * 194 975 162 397 194 910 32578 20,1 %
Codts liés aux acquisitions 12 740 5 000 — 7 740 154,8 %

Charges liées au programme de secours a
I'intention des clients et au papier commercial

adossé a des actifs (PCAA) 4 — — 12 047 — —
Dépréciation de I'écart d’acquisition et
des actifs incorporels ° — — 31524 — —
Frais de restructuration © — — 7 662 — —
Total des charges 663 185 525 896 524 920 137 289 26,1 %
Bénéfice (perte) avant impots sur les bénéfices 140 446 51 641 (47 199) 88 805 172,0 %
Bénéfice net (perte nette) 98 234 $ 38497 $ (47 651) $ 59737 $ 155,2 %
Résultat par action — de base 1,35 $ 0,79 $ (0,97 $ 0,56 $ 70,9 %
Résultat par action — dilué 1,20 $ 0,69 $ (0,97) $ 0,51 $ 73,9 %
Rendement des capitaux propres moyens
attribuables aux actionnaires ordinaires (RCP) 14,0 % 9,8 % (12,4)% 4,2 p.p.
Dividendes par action 0,275 $ 0,15 $ 0,125 $ 0,125 $ 83,3 %
Valeur comptable par action ordinaire diluée,
ala fin de I'exercice 8,79 $ 6,96 $ 6,51 $ 1,83 $ 26,3 %
Compte non tenu des éléments importants et des
éléments liés aux acquisitions ’
Total des charges 645319 $ 520 896 $ 473687 $ 124 423 $ 239 %
Bénéfice net (perte nette) 112 617 $ 42043 $ (1417) $ 70574 $ 167,9 %
Résultat par action (RPA) — de base 1,54 $ 0,86 $ (0,03) $ 0,68 $ 791 %
Résultat par action (RPA) — dilué 1,38 $ 0,76 $ (0,03) $ 0,62 $ 81,6 %
Données tirées du bilan
Total de I'actif 5110372 $ 3123848 $ 2022099 $ 1986 524 $ 63,6 %
Total du passif 4 353 849 2722103 1649 395 1631 746 59,9 %
Total des capitaux propres 756 523 401 745 372704 354 778 88,3 %
Nombre d’employés 1684 1549 1530 135 8,7 %

1

Les données sont considérées comme conformes aux PCGR, sauf le RCP, la valeur comptable par action ordinaire diluée, les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants et des
éléments liés aux acquisitions, et le nombre d’employés.

2) Les données incluent les résultats de Genuity depuis la date de cléture de I'acquisition, le 23 avril 2010. Les résultats de TBG depuis la date de cléture de I'acquisition, le 17 janvier 2011,

sont également inclus.

3) Désignent les frais de négociation, les frais liés aux locaux et au matériel, les frais liés aux communications et a la technologie, les intéréts, les frais d’administration, I'amortissement des

actifs corporels et incorporels et les frais de développement.

Comprend un ajustement de la juste valeur du PCAA de 6,7 millions $, une provision au titre du programme de secours & I'intention des clients de 2,7 millions $ et un ajustement de la
juste valeur du programme de secours a I'intention des clients de 2,6 millions $.

A trait a la dépréciation de I’écart d’acquisition et des actifs incorporels de Canaccord Genuity Inc. (anciennement Canaccord Adams Inc.) et d’Enermarket.

6) Composés des frais de restructuration du personnel.

7) Renvoie au tableau Principales informations financiéres compte non tenu des éléments importants et des éléments liés aux acquisitions ci-aprés.

p.p. : points de pourcentage

4,

5,
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PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES COMPTE NON TENU DES ELEMENTS IMPORTANTS ET DES ELEMENTS LIES AUX ACQUISITIONS * 2

Exercices clos les 31 mars

(en milliers $ CA, sauf les montants par

action et les montants en pourcentage) 2011 2010 2009 Variation 2011/2010
Total des produits selon les PCGR 803631 $ 577 537 $ 477721 $ 226 094 $ 39,1 %
Total des charges selon les PCGR 663 185 525 896 524 920 137 289 26,1 %
Eléments liés aux acquisitions — Genuity 3 (16 116) (5 000) — (11 116) 222,3 %
Co0ts liés aux acquisitions — TBG (1 750) — — (1 750) négl.

Charges liées au programme de secours a
I'intention des clients et au papier commercial

adossé a des actifs (PCAA) 4 — — (12 047) — —
Dépréciation de I'écart d’acquisition et
des actifs incorporels ° — — (31 524) — —
Frais de restructuration © — — (7 662) — —
Total des éléments importants et des éléments
liés aux acquisitions (17 866) (5 000) (51 233) (12 866) 257,3 %
Total des charges compte non tenu des éléments
importants et des éléments liés aux acquisitions 645 319 520 896 473 687 124 423 239 %
Bénéfice net avant impots sur les bénéfices — rajusté 158 312 56 641 4 034 101 671 179,5 %
Bénéfice net (perte nette) — rajusté 112 617 $ 42 043 $ (1417)$ 70574 $ 167,9 %
Résultat par action (RPA) — de base — rajusté 1,54 $§ 0,86 $ (0,03) $ 0,68 $ 791 %
Résultat par action (RPA) — dilué — rajusté 1,38 $ 0,76 $ (0,03) $ 0,62 $ 81,6 %

1

Les chiffres qui ne tiennent pas compte des éléments importants et des éléments liés aux acquisitions ne sont pas des mesures conformes aux PCGR. Se reporter a la rubrique « Mesures
non conformes aux PCGR » a la page 23.

Les données incluent les résultats de Genuity depuis la date de cléture de I'acquisition, le 23 avril 2010. Les résultats de TBG depuis la date de cléture de I'acquisition, le 17 janvier 2011,
sont également inclus.

Les éléments liés aux acquisitions pour I'exercice 2011 comprennent des codts liés aux acquisitions de 11,0 millions $ et I'amortissement des actifs incorporels de 5,1 millions $. Les
éléments liés aux acquisitions pour I'exercice 2010 comprennent des codts liés aux acquisitions de 5,0 millions $. L'amortissement des actifs incorporels est classé dans les autres

2

3

charges indirectes.

Comprend un ajustement de la juste valeur du PCAA de 6,7 millions $, une provision au titre du programme de secours & I'intention des clients de 2,7 millions $ et un ajustement de la
juste valeur du programme de secours a I'intention des clients de 2,6 millions $.

5) A trait a la dépréciation de I'écart d’acquisition et des actifs incorporels de Canaccord Genuity Inc. (anciennement Canaccord Adams Inc.) et d’Enermarket.

6) Composés des frais de restructuration du personnel.

négl. : négligeable

4,

Produits
Sur une base consolidée, les produits sont générés par six activités : les commissions et les honoraires liés a I'activité de placement pour
compte et de gestion de patrimoine de particuliers, le financement de sociétés, les honoraires de consultation, la négociation a titre de
contrepartiste, les intéréts et diverses sources.

Les produits de I'exercice 2011 ont atteint un montant record de 803,6 millions $, soit une hausse de 39,1 % ou 226,1 millions $ par
rapport & I'exercice 2010. Dans I'ensemble, I'augmentation des produits pour I'exercice clos le 31 mars 2011 s’explique surtout par la
hausse des produits tirés de notre secteur Canaccord Genuity attribuable aux tendances positives du marché et a I'accroissement du
rendement de nos secteurs cibles.

Les produits tirés des commissions proviennent principalement des activités de négociation pour les particuliers et des ventes et
négociations auprés des clients institutionnels. Les produits tirés des commissions se sont accrus de 59,0 millions $, ou 25,1 %, par
rapport a I’exercice 2010. L'apport de Gestion de patrimoine Canaccord s’est élevé a 28,1 millions $ et celui de notre secteur Canaccord
Genuity, a 30,6 millions $.

Les produits tirés du financement de sociétés se sont établis a 327,5 millions $, en hausse de 112,3 millions $, ou 52,2 %, et les honoraires
tirés des services de consultation se sont accrus de 45,7 millions $ par rapport a I’exercice 2010 pour atteindre 84,9 millions $ a I’exercice
2011. Les produits tirés du financement de sociétés et les honoraires tirés des services de consultation ont atteint des sommets inégalés
en raison de I'amélioration du contexte économique, du rendement accru de nos secteurs cibles et des produits additionnels découlant de
I"acquisition de Genuity.

Les produits tirés de la négociation a titre de contrepartiste ont été de 43,6 millions $, en baisse de 5,1 % ou 2,3 millions $, du fait de la
baisse des gains de négociation de notre groupe Revenu fixe et du secteur Gestion de patrimoine Canaccord, compensée par I’amélioration
du rendement des activités au Royaume-Uni.
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Les intéréts créditeurs correspondent aux intéréts réalisés sur les instruments financiers et les titres a revenu fixe détenus par Canaccord,
aux intéréts gagnés sur les soldes de trésorerie détenus en banque, de méme qu’aux intéréts payés par les clients sur les comptes sur marge.
Des taux d’intérét plus élevés et des intéréts créditeurs additionnels gagnés par le groupe Revenu fixe ont donné lieu a une augmentation des
intéréts cr