RAPPORT ANNUEL DE LEXERCICE 2021

Forts d'une composition défensive
en matiere de produits des activités
ordinaires et d’'une volonté
mébranlable d’étre les chefs de file
absolus dans nos secteurs cibles,
nous avons la structure nécessaire
pour offrir de la stabilité dans les
périodes de crise et générer une
valeur accrue quand les marchés
sont actifs.

Dan Daviau
Président et chef de la direction, Groupe Canaccord Genuity Inc.

Cg Canaccord
Genuity



Apercu financier

Principales informations financiéres®2#

Pour les exercices clos les 31 mars

(en milliers $ CA, saufles montants par action,

Variation entre I'exercice 2021

les pourcentages et le nombre d’employés) 2021 2020 2019 et I'exercice 2020
Groupe Canaccord Genuity Inc. (GCGI)
Produits des activités ordinaires
Commissions et honoraires 735239$ 586884 % 556475 % 148355% 25,3%
Financement de sociétés 761551 236962 294 241 524589 221,4%
Honoraires de consultation 197 092 206 507 142228 (9 415) (4,6) %
Négociation a titre de contrepartiste 246 801 108 834 125830 137967 126,8 %
Intéréts 26288 63690 51008 (37 402) (58,7) %
Divers 40717 20990 20785 19727 94,0 %
Total des produits des activités ordinaires 2007 688 1223867 1190567 783821 64,0 %
Charges
Charge de rémunération 1227 895 738313 716 625 489 582 66,3 %
Autres charges indirectes?® 398693 383527 356 240 15166 4,0 %
Frais de restructuration* —_ 1921 13070 (1921) (100,0) %
Frais connexes aux acquisitions 5922 (124) 3064 6046 n.p.
Perte et autres co(ts liés a I'extinction de
débentures convertibles® 4354 — 8608 4354 n.p.
Charge au titre de 'amortissement accéléré de certains
colts du régime d'intéressement a long terme _ — — — —
Quote-part de la perte d'une entreprise associée® 922 207 304 715 n.p.
Total des charges 1637786 1123844 1097911 513942 45,7 %
Résultat avant impot sur le résultat 369 902 100023 92 656 269879 269,8 %
Résultat net 269802 $ 86554 % 71582% 183248 % 211,7%
Résultat net attribuable aux actionnaires de GCGI 263786$ 86490 % 70530$% 177296 $ 205,0 %
Participations ne donnant pas le contrdle 6016 $ 64 % 1052 % 5952% n. p.
Résultat par action ordinaire de base 2,30$ 0,78% 0,58% 1,52% 194,9%
Résultat par action ordinaire aprés dilution 2,048 0,65 $ 0,48% 1,39%$ 213,8%
Dividendes par action ordinaire 0,25$ 0,20% 0,20% 0,05% 25,0%
Dividendes par action privilégiée de série A 0,9712$ 0,9712 % 0,9712 % —$ —
Dividendes par action privilégiée de série C 1,2482$ 1,2482 % 1,2482 % —$ —
Compte non tenu des éléments importants’
Total des produits des activités ordinaires 1993488$ 1223867 % 1190567 $ 769621 $ 62,9 %
Total des charges 1607398 $ 1100810$% 1054981 % 506 588 $ 46,0 %
Résultat avant impét sur le résultat 386090$ 123057 $ 135586 % 263033 $ 213,7%
Résultat net 285887 $ 106323 $ 107355 $ 179564 $ 168,9 %
Résultat net attribuable aux actionnaires de GCGI 279871$ 105895 $ 106303 $ 173976 $ 164,3 %
Résultat net attribuable aux participations ne donnant
pas le controle 6016 $ 428'% 1052% 5588 % n. p.
Résultat par action ordinaire aprés dilution 2,48$ 0,81$% 0,80 % 1,67$ 206,2 %
Données tirées de I'état de la situation financiére
Total de I'actif 7631801$ 5956195 % 4749294 % 1675606 $ 28,1%
Total du passif 6516517 5027 421 3870934 1489096 29,6 %
Participations ne donnant pas le contréle 8190 156 1997 8034 n.p.
Total des capitaux propres 1107 094 928618 876 363 178 476 19,2 %
Nombre d'employés 2356 2308 2112 48 2,1%
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Les données sont conformes aux IFRS, sauf les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants et le nombre d'employés. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS »

et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments importants, dans notre rapport de gestion annuel.

Les résultats d'exploitation des activités australiennes ont été entierement consolidés, et une participation ne donnant pas le contréle de 15 % a été comptabilisée pour I'exercice clos le

31 mars 2021 (15 % pour I'exercice clos le 31 mars 2020).

Désignent les frais de négociation, les frais liés aux locaux et au matériel, les frais liés aux communications et a la technologie, les intéréts, les frais d'administration, 'amortissement des

immobilisations corporelles et incorporelles, et les frais de développement.

Les frais de restructuration pour I'exercice clos le 31 mars 2020 ont été engagés dans le cadre de nos activités de gestion de patrimoine au Royaume-Uni et en Europe, et comprennent
également des colts immobiliers et d'autres co(ts d'intégration liés a I'acquisition de Patersons en Australie. Les frais de restructuration pour I'exercice clos le 31 mars 2019 ont été engagés
dans le cadre de nos activités sur les marchés des capitaux au Royaume-Uni et en Europe.
Le 18 mars 2021, la Société a annoncé son intention de racheter le montant en capital complet de 132,7 millions $ de ses débentures convertibles subordonnées de premier rang non garanties
portant intérét a 6,25 %. Le rachat a été conclu le 9 avril 2021. La Société a comptabilisé 4,4 millions $ au titre de la perte et autres colts liés a I'extinction des débentures convertibles.
Représente la quote-part de la perte nette du placement de la Société dans Canaccord Genuity Growth Il Corp. pour les exercices clos les 31 mars 2021 et 2020, la quote-part de la perte nette du
placement de la Société dans Canaccord Genuity Growth Corp. et dans Canaccord Genuity Acquisition Corp. pour I'exercice clos le 31 mars 2019.
Le résultat net et le résultat par action ordinaire, compte non tenu des éléments importants, tiennent compte des ajustements aprés impét découlant de ces éléments. Se reporter au tableau
« Principales informations financieres compte non tenu des éléments importants » a la page 22.
Les données comprennent les résultats d'exploitation de Hargreave Hale depuis le 18 septembre 2017, de Jitneytrade depuis le 6 juin 2018, de McCarthy Taylor depuis le 29 janvier 2019, de
Petsky Prunier depuis le 13 février 2019, de Thomas Miller depuis le 1= mai 2019 et de Patersons depuis le 21 octobre 2019.
n. p.: non pertinent (les pourcentages de plus de 300 % sont indiqués comme non pertinents)
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Au cours des derniéres années, nous nous sommes
employés a augmenter la rentabilité durable et la croissance
des résultats et a atteindre une composition d'activités

qui nous permet de nous démarquer dans les marchés.

Nos résultats records de I'exercice 2021 témoignent de la
puissance de notre plateforme et des efforts remarquables
de nos employés a l'échelle de la Société.

Produits des activités ordinaires
(en millions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 1993,5%

2020 Y TEET]
2019
2018
2017

Table des matiéres

Résultat avant imp6t sur le résultat® Introduction

(en millions $ CA, exercices clos les 31 mars) Performance mondiale
Message du président et chef de la direction
2021 386,1$ Message du président du conseil
d'administration 7
2020 123,1$ Gestion de patrimoine Canaccord Genuity 8
2019 135,6$ Marchés des capitaux Canaccord Genuity 10
Rapport de gestion et états financiers 13
2018 110,6 $ . s . -
Renseignements a l'intention Troisiéme
2017 61,3$ des actionnaires de couverture
]

A propos de Groupe Canaccord Genuity Inc.

Par I'entremise de ses principales filiales, Groupe
Canaccord Genuity Inc. (la Société) est une
entreprise de services financiers de plein exercice
indépendante et de premier plan qui exerce ses

Résultat par action aprés dilution®
(en $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 2,48% activités dans deux des principaux segments
du secteur des valeurs mobiliéres :la gestion de
2020 patrimoine et les marchés des capitaux. Depuis
sa création en 1950, la Société est mue parun
2019 engagementindéfectible a batir des relations
clients durables. Nous y parvenons en générant dela
2018 valeur par des solutions de placement, des services

2017 - 0,32 $ de c.?u!'tage etdes servicesde ﬁ.nanf:ementd.e ‘
sociétés complets pour notre clientéle constituée de
particuliers, d'institutions et de sociétés. La Société
exploite des bureaux de gestion de patrimoine au
Canada, au Royaume-Uni, a Guernesey, a Jersey, a
I'lle de Man et en Australie. La division internationale

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les des marchés des capitaux exerce ses activités en
chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des Amérique du Nord, au Royaume-Uni et en Europe, en
mesures non conformes aux IFRS. Se reporter ala rubrique « Mesures Asie, en Australie et au Moyen-Orient.
non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon

les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments importants, Groupe Canaccord Genuity Inc. est cotée sous le
dans notre rapport de gestion annuel. symbole CF ala Bourse de Toronto.
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Performance mondiale

En affirmant solidement notre positionde
leader a titre de banque d'investissement
indépendante sur le marche intermediaire
et de cabinet de gestionde patrimoine
dans chacune de nos reégions;nous avons
considéerablement augmente la valeur de
notre Sociéte.

2,0GS 2,48'S

Produits des activités ordinaires Résultat par actionapres dilution
pour |'exercice 2021 de I'exercice 2021"

214 % 25 %

Croissance du résultat net avant Hausse du dividende par action
imp&t sur le résultat d'un exercice  ordinaire d'un exercice a l'autre
al'autre pour I'exercice 2021!

15 %

Réduction du nombre moyen
d'actions ordinaires en circulation
au cours de l'exercice 2021

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures
non conformes aux IFRS. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et
du résultat net, compte non tenu des éléments importants, dans notre rapport de gestion annuel.
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Compte tenu de la composition Résultat avant imp6t sur le résultat’ -
équilibrée de nos activités, nos produits apport par secteur d'activite
o L. , (en millions $ CA, exercices clos les 31 mars)
des activités ordinaires et notre résultat
net proviennent de sources multiples, 2021 324,9% 1353 $
et non uniquement d'un secteur ou
d'une région en particulier. Au cours de 2020 RER)
I'exercice, nous avons démontré notre LMl 80,4 75,4%
capacite a_ soutenir .un’nlveau d'activités 2018 EFGER
commerciales considérablement
plus élevé avec une base de colts 2017 (NI 46,4529,5%

relativement stable.
® Marchés des capitaux CG @ Gestion de patrimoine CG

Produits des activités ordinaires par
division pour I'exercice 2021

Charges autres que de rémunération exprimées en
pourcentage des produits des activités ordinaires!
(exercices clos les 31 mars)

2021

2020
2019
2018

® 66 % Marchés des capitaux CG 2017

® 33 % Gestion de patrimoine CG
1% Nonsectoriel et autres

Produits des activités ordinaires par Total des charges en pourcentage des produits des

région pour I'exercice 2021 activités ordinaires!’
(exercices clos les 31 mars)

2021

2020
2019
2018
2017

® 39 % Canada

©30% Etats-Unis
19 % Royaume-Uni et Europe
12 % Australie

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS.
Sereporter alarubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments
importants, dans notre rapport de gestion annuel.
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Message du président et chef de la direction

Chers actionnaires,

Voila maintenant plus d'un an que nous sommes aux prises avec
une pandémie mondiale, a I'origine de nouveaux défis personnels
et professionnels pour tous nos employés et nos clients.

Bien qu’'en aucun temps nous n'aurions pu imaginer travailler a
distance aussilongtemps, nous avions vu tout a fait juste quand
nous avons prédit que notre Société émergerait de cette crise L

plus robuste que jamais.

Les résultats financiers dégagés pour I'exercice 2021 sont
les plus élevés de notre histoire, et les produits des activités
ordinaires de 2,0 milliards $ sont le reflet de I'apport sans
précédent de nos activités sur les marchés des capitaux et
de nos activités de gestion de patrimoine.

Nous avons également franchi plusieurs jalons importants
sur le plan de la valeur, ce qui témoigne du renforcement de
notre position au sein du marché ainsi que de la diversité

et de la qualité de nos résultats. Les actifs pour le compte
des clients dans nos activités de gestion de patrimoine

ont atteint un nouveau sommet de 89 milliards $, et nos
activités sur les marchés des capitaux nous placent en téte
de peloton dans chacune de nos principales régions. Au cours
del'exercice, la capitalisation boursiére de notre Société a
dépassé 1 milliard $, et nos actions ordinaires (CF) ont été
ajoutées al'indice composé TSX.

La performance opérationnelle réalisée al'échelle de la
Société est tout aussiimpressionnante par son ampleur.

Au cours de |'exercice, nous avons exercé nos activités

aun niveau jamais atteint auparavant par notre Société,

en termes de productivité des employés, de produits des
activités ordinaires, de résultat net, de marges bénéficiaires
et de résultat par action. Compte non tenu des éléments
importants?, nous avons globalement dégagé un résultat
net avant impét de 386 millions $, soit un montant supérieur
atouslesrésultats générés au cours des exercices
précédents. Celaadonnélieu a unrésultat paraction aprés
dilution de 2,48 $, qui est le plus élevé de notre histoire.

Assurément, les possibilités extraordinaires offertes par les
marchés aux sociétés a petite ou a moyenne capitalisation
et auxinvestisseurs ont joué un réle déterminant dans la
croissance des produits et de la rentabilité, mais ce qui est
peut-étre encore plus important, c'est que nous avons
continué d'accroitre notre part de marché dans I'ensemble
desrégions et des marchés verticaux, renforcant ainsi
encore davantage notre position en tant que banque
d'investissement tournée vers le marché intermédiaire et
que société de gestion de patrimoine de premier plan dans
chacune de nos principales régions.

Nous avons entrepris de faire de Canaccord Genuity
la marque que les entrepreneurs associent au meilleur
soutien qu'il est possible d'obtenir a toutes les étapes
du cycle économique, et nous croyons avoir atteint
cet objectif.

Nos activités sur les marchés des capitaux mondiaux ont
enregistré des produits de 1,3 milliard $ pour I'exercice,

la moitié de cette somme étant attribuable aux activités

de financement de sociétés. Grace al'étendue de nos
capacités sur les marchés des capitaux, notamment en ce
qui a trait aux PAPE, aux placements subséquents et aux
SAVS sur le marché intermédiaire, nous avons pu accaparer
une part considérable du fort volume d'émissions réalisées
pendant la période de douze mois. Au cours de I'exercice,
nous avons aidé des sociétés de croissance a mobiliser

un produit de 86 milliards $, et nous avons maintenu un
niveau élevé d'activité dans les sciences de la vie, les

mines et la technologie, tous des secteurs dominants de
Canaccord Genuity ol nous nous démarquons également par
I'harmonisation de nos capacités a l'échelle mondiale.

Nos activités sur les marchés des capitaux aux Etats-Unis,
au Canada et en Australie ont toutes généré des produits
records, en hausse respectivement de 69 %, 117 % et 376 %
par rapport a ceux de I'exercice précédent.

L'accroissement de la volatilité a engendré une conjoncture
commerciale difficile pour nos activités de consultation, mais
la performance supérieure de nos équipes de négociation a
permis de compenser cette faiblesse. Les produits tirés des
activités de négociation ont augmenté de 126 % par rapporta
ceux de |'exercice précédent, principalement grace al'apport
de notre pupitre de négociation d'actions internationales

aux Etats-Unis. Au cours du second semestre de I'exercice,
nous avons eu l'occasion de tirer partid'un important volume
de projetsliés a des activités de consultation a marge plus
élevée, principalement aux Etats-Unis et au Canada. Ainsi,
malgré I'incidence de la COVID-19 pendant la premiére moitié
del'exercice, les produits globaux tirés de ce secteur pour
I'exercice n'ont reculé que de 6 % par rapport aux produits
records de I'exercice précédent.
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MESSAGE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

La performance exceptionnelle de I'ensemble de notre
division internationale des marchés des capitaux nous a
aidés a dégager une marge bénéficiaire avant impo6t! record
de 25 % pour |'exercice. Bien que les marges de cette
division fluctueront en fonction du niveau d'activité dans nos
secteurs et régions clés, nous continuons de nous consacrer
atirer une plus grande partie de nos résultats along terme
de produits et services a marge plus élevée, ainsi qu'a mettre
au point des offres auxiliaires pour renforcer nos positions
dominantes sur le marché intermédiaire et favoriser
I'accroissement soutenu de notre part de marché.

Bien que I'exercice 2021 ait été une année tout a fait
particuliére pour nos activités sur les marchés des
capitaux, nos activités de gestion de patrimoine
mondiale ont continué d'afficher une croissance
impressionnante. Dans I'ensemble, les actifs pour le
compte des clients ont progressé et atteint un niveau
record de 89 milliards $, ce qui témoigne du dynamisme
et des capacités exemplaires de nos équipes dans
toutes lesrégions.

Compte non tenu des éléments importants?, nos activités de
gestion de patrimoine combinées ont inscrit un résultat net
avantimpét de 135 millions $, en hausse de 69 % par rapport
a celui de I'exercice précédent, et la marge bénéficiaire avant
impo6t de ce secteur d'activité a atteint 20 %, grace ala
croissance des marges dans I'ensemble des régions.

Le contexte a été exceptionnel pour les activités de
mobilisation de capitaux, ce quia contribué a la performance
historique de nos activités de gestion de patrimoine au
Canada. Les actifs pour le compte des clients ont augmenté
pour atteindre un niveau record de 32 milliards $, et la

valeur moyenne du portefeuille des équipes de conseillers

en placements a progressé de 75 % par rapport a celle de
I'exercice précédent. Ces équipes sont également associées
aune croissance remarquable des actifs gérés de maniéere
discrétionnaire, de 57 % par rapport au dernier exercice. La
croissance que connait ce secteur d'activité année aprés
année est lereflet constant des avantages et possibilités
inégalés qui découlent de notre plateforme. Cette croissance
fait de Canaccord Genuity la société de gestion de
patrimoine indépendante la plus rentable, ce qui soutient nos
activités de recrutement.

Nos activités de gestion de patrimoine au Royaume-Uni

et dans les dépendances de la Couronne ont toujours
contribué ala croissance et alarentabilité dans différentes
conjonctures de marché, et ce fut le cas également pour
I'exercice 2021. Au cours de I'exercice, nous avons été

trés heureux d'annoncer que grace a un investissement
important de la part de HPS, nous aurons un partenaire de
plus pour contribuer a financer la croissance future de ces
activités al'échelle régionale. Méme si une tranche de 78 %
de l'apport de ce secteur aurésultat net sera dorénavant
attribuée aux résultats du groupe, cet investissement
contribuera a terme aux résultats globaux grace a
I'accroissement du résultat net qui en découlera. En avril,
nous avons annoncé l'acquisition des activités de gestion
des placements d’Adam & Company, laquelle nous permet
d'établir notre présence sur le marché écossais grace aux
assises solides de cette entreprise et ala notoriété de

sa marque. Nous sommes impatients d'accroitre notre
présence au sein de ce marché et d'ajouter aux succés
réalisés jusqu'a présent.

Enfin, nos activités de gestion de patrimoine en Australie
constituent un vecteur de plus en plus important des
produits et du résultat net depuis leur élargissement dans
le cadre d'une acquisition transformationnelle en 2019.
Nous sommes trés heureux d'annoncer que cet actif, que
nous avons acquis pour la somme de 23 millions $, a généré
des produits des activités ordinaires de 62 millions $ pour
I'exercice. Alors que Canaccord Genuity s'impose de

plus en plus comme une marque de premier plan aupres
desinvestisseurs de sociétés a petite oua moyenne
capitalisation de larégion, les actifs pour le compte des
clients qui sont gérés par ce secteur ont augmenté de

76 % par rapport a ceux de I'exercice précédent, et cette
croissance contribue a créer d'intéressantes possibilités de
recrutement dans des marchés clés de I'Australie.

Les investissements cruciaux effectués dans nos
technologies et nos infrastructures ont grandement
contribué a soutenir la croissance de nos activités de gestion
de patrimoine. Nous continuerons de développer nos
technologies et nos produits afin de répondre aux besoins de
plus en plus complexes de nos clients et d'offrir une meilleure
expérience a nos conseillers. Nous continuerons également
de viser une croissance ciblée dans chacune de ces activités,
et nous sommes convaincus que ce secteur engendrera une
croissance durable des marges au fur et a mesure que nous
accroitrons lI'apport des sources de produits des activités
ordinaires stables et récurrentes.

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS.
Se reporter ala rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments

importants, dans notre rapport de gestion annuel.



6  Rapportannuel de I'exercice 2021 Groupe Canaccord Genuity Inc.

MESSAGE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Grace ala stabilité de nos activités et a I'amélioration
de nos marges al'échelle mondiale, nous avons pu offrir
desrendements plus élevés a nos actionnaires.

La nature dynamique des marchés des capitaux mondiaux
nous oblige a maintenir une grande souplesse en matiéere
de capital pour le soutien de nos activités, ce quis'est
avéré particulierement important au cours d'une année ou
nous avons enregistré des niveaux records d'activités de
prise ferme et de négociation. Cela étant dit, notre grande
priorité a été de déployer les capitaux de maniére a offrir
desrendements accrus a nos actionnaires. Au cours de
I'exercice, nous avons augmenté les dividendes versés

sur nos actions ordinaires de 25 % sur une base annuelle,
par rapport a ceux de I'exercice précédent. Nous avons
également annoncé le rachat prévu de nos débentures
convertibles subordonnées de premier rang non garanties,
qui devaient venir a échéance en 2023, réduisant ainsi de
15 % le nombre moyen d'actions ordinaires apreés dilution.
Compte tenu du rachat des débentures convertibles, les
initiatives de déploiement des capitaux mises en ceuvre
au cours de I'exercice 2021 nous permettront de remettre
192 millions $ aux porteurs d'actions ordinaires et de
débentures de Canaccord Genuity.

Notre Société a continué d'afficher un rendement
exceptionnel, et nous tirons également parti des

gains d'efficacité, dela collaboration et d'autres
changements favorables découlant de I'environnement
avec lequel nous avons tous di composer du fait

de la pandémie mondiale. Méme sila page n'est pas
encore totalement tournée sur cette pandémie, nous
ne pouvons qu'envisager avec enthousiasme les
perspectives qui s'offrent a notre Société.

Forts d'une composition défensive en matiére de produits
des activités ordinaires et d'une volonté inébranlable d'étre
les chefs de file absolus dans nos secteurs cibles, nous avons
la structure nécessaire pour offrir de la stabilité dans les
périodes de crise et générer une valeur accrue quand les
marchés sont actifs.

Selon nous, certains facteurs ayant une incidence positive
sur les marchés pourraient s'atténuer au cours des prochains
trimestres, mais plusieurs éléments donnent a penser que

la conjoncture demeurera favorable pour les titres axés sur
la croissance et ceux axés sur la valeur dans nos principaux
secteurs du marché intermédiaire. L'accélération des
campagnes de vaccination a I'échelle mondiale donnera
également une bonne raison aux dirigeants d'entreprise et
aux participants au marché de se montrer optimistes.

Notre excellente situation financiére nous procure la
souplesse dont nous avons besoin pour mener efficacement
nos activités et tirer parti des occasions de croissance,
tout en aidant nos clients a composer avec n'‘importe quel
nouveau défi présenté par les marchés. Fait peut-étre
plusimportant encore, nous avons la satisfaction
d'entreprendre ce nouvel exercice avec des activités de
gestion de patrimoine mondiale beaucoup plus solides et
un nombre d'actions ordinaires en circulation sur une base
diluée moins élevé, autant de facteurs qui devraient, selon
nous, contribuer a accroitre nos résultats, peuimporte

la conjoncture.

Les activités que nous avons baties démontrent
clairement que nous atteindrons de plus hauts
sommets dans les marchés porteurs et que nous
maintiendrons des niveaux plus élevés dans les creux
associés a des marchés moins favorables.

Je suis convaincu que les décisions stratégiques que nous
avons prises pour transformer la composition de nos
activités et accroitre la priorité accordée a nos capacités
principales, jumelées aux investissements disciplinés dans
notre croissance, nous permettront de continuer a générer
des résultats exceptionnels pour nos actionnaires.

En conclusion, j'aimerais remercier les membres de notre
conseil d'administration pour leurs conseils judicieux

et leur soutien tout aulong de cette période historique
marquée par une confluence tout a fait unique de défis et de
possibilités. Je remercie également les actionnaires de leur
soutien continu. Dans tout ce que nous faisons, nous avons
I'ambition d'accroitre la valeur a long terme de notre Société
et de générer une valeur durable pour nos actionnaires.

Restez en santé et en sécurité.
(signature)

Dan Daviau
Président et chef de la direction
Groupe Canaccord Genuity Inc.
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Message du président du conseil
d’administration

Les résultats financiers exceptionnels dégagés au cours de
I'exercice 2021 sont I'aboutissement de notre engagement de
longue date envers la mise en ceuvre d'une stratégie homogeéne
al'égard de nos activités et favorisent une culture durable axée

sur les partenariats et sur les intéréts des actionnaires.

Nous avons constamment renforcé la stabilité de nos résultats

au cours des derniéres années en mettant au point un modéle
d'affaires a plus faible risque reflétant I'apport croissant de nos
activités de gestion de patrimoine et en tablant davantage sur
nos principales forces sur les marchés des capitaux pour cimenter
notre position de leader dans le marché intermédiaire. Grace

a cette approche rigoureuse, nous avons renforcé notre levier
d'exploitation et maintenu d'abondantes liquidités et une grande
souplesse financiére.

La croissance de nos résultats repose sur un bilan robuste et bien
géré, quinous confére I'agilité requise pour exploiter le dynamisme
entrepreneurial qui s'est fait fortement ressentir dans chaque
secteur de nos activités, tout particulierement au cours de
I'exercice 2021.

Notre plateforme a démontré qu'elle pouvait assumer une hausse
importante des activités selon une base de colts relativement
fixes. Par conséquent, nous disposons d'assises encore plus solides
al'appuide la croissance along terme des résultats.

Le conseil d'administration s'est fixé comme priorité de déployer
des capitaux pour accroitre la valeur along terme des activités

et optimiser la valeur pour les actionnaires. L'essor soutenu de

nos activités de gestion de patrimoine mondiale a favorisé une
croissance des dividendes stable au cours des trois derniéres
années, 'augmentation la plusimportante ayant été enregistrée au
cours de l'exercice 2021. Nous avons également réduit le nombre
moyen d'actions ordinaires apres dilution de 15 % au cours de
I'exercice. L'intensification importante des activités sur les marchés
des capitaux s'étant traduite par une forte demande de capital,
nous avons continué de miser sur les programmes de rachat
d'actions et prévoyons procéder a d'autres rachats d'actions au
cours de la prochaine année.

Les valeurs essentielles de Canaccord Genuity seront toujours
ancrées dans saraison d'étre, mais nous reconnaissons également
I'évolution de la Société.

Grace anotre engagement visant ainvestirdans nos genseta
favoriser notre culture, nous avons optimisé notre résilience
opérationnelle et permis a Canaccord Genuity d'étre plus robuste
que jamais. Le conseil d'administration s'engage a agir en prenant
davantage conscience de l'incidence de ses décisions sur nos

gens, nos collectivités et la planéte. En donnant les moyens a nos
secteurs et a nos gens de faire des dons et du bénévolat pour le
compte de causes et d'initiatives qui ont une incidence réelle sur
leurs collectivités, nous avons salué des gestes exceptionnels dans
touteslesrégions.

Nous avons fait d'importants progrés en vue de diversifier notre
main-d'ceuvre al'échelle de la Société en déployant des efforts pour
constituer unimportant bassin de futurs leaders, initiative qui vaut
également pour les démarches de recrutement a l'externe. Compte
tenu du succés dulancement de notre programme de conseils

pour les femmes entrepreneurs (Canaccord Genuity Advisory
Program for Women Entrepreneurs) au Canada, nous l'avons élargi
de sorte a pouvoir accepter les candidatures de toutes les régions
ou Canaccord Genuity exerce ses activités. Par le truchement de

ce programme, nous démontrons notre engagement envers les
entrepreneures partout dans le monde, tout en épaulant les femmes
qui souhaitent prendre leur place sur les marchés des capitaux.

Au fil de I'évolution de la Société, le conseil d'administration a
continué de mettre I'accent sur une gouvernance robuste et des
points de vue diversifiés.

Depuis I'exercice 2021, Jill Denham occupe les fonctions
d'administratrice principale indépendante. En mars, nous avons
annoncé la démission d'Eric Rosenfeld, que nous tenons a remercier
pour sa contribution dans le cadre de son mandat de courte

durée atitre d'administrateur indépendant. Enfin, nous avons

héate de proposer la candidature de Jo-Anne O'Connor au poste
d'administratrice indépendante lors de la prochaine assemblée
générale annuelle. M™ O’Connor cumule plus de 35 années
d'expérience dans le secteur des services financiers, ayant occupé
des postes de direction en négociation d'actions institutionnelles
et exercé les fonctions de directrice générale et chef de la direction
d'une société privée et, plus récemment, de présidente et chef
deladirection d'une société de portefeuille dont les actions se
négocient en Bourse. A la suite de ces changements, 40 % des
membres du conseil d'administration seront des femmes, ce
pourcentage passant a 50 % pour la représentation féminine parmi
les administrateurs indépendants.

Pour clore, j'aimerais remercier Dan Daviau et le comité de gestion
mondiale pour leur leadership exemplaire au cours de cette période
marquante et sans précédent pour nos activités et notre secteur
qui perdure. Aunom du conseil d'administration, je tiens aussi a
remercier tous les membres de I'équipe de Canaccord Genuity
pour leur engagement indéfectible envers nos clients et nos
actionnaires. Nous vous sommes des plus reconnaissants pour
tous les efforts déployés.

Jeremercie également les actionnaires de leur soutien continu.
(signature)

David Kassie
Président du conseil d'administration
Groupe Canaccord Genuity Inc.
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Gestion de patrimoine Canaccord Genuity

La croissance et le succés continus de notre division de gestion de
patrimoine sont essentiels pour mener a bien notre stratégie a long terme
et nous affichons un bilan éprouvé en matiéere de création d'une valeur
importante dans ce secteur. Depuis déja plus de dix ans, la Société a investi
plus de 350 millions $ aux fins d'acquisitions, de recrutement et de la
technologie a I'appui de la croissance de ces activités. A I'heure actuelle,
nos activités de gestion de patrimoine mondiale permettent d'assurer une
croissance et une rentabilité soutenues dans différentes conjonctures.

88,8 milliards$ 20 %

Actifs totaux pour le compte Marge bénéficiaire avant impot

des clients pour l'exercice 2021*

A l'échelle de la Sociétg, les actifs pour le compte Bien que la faiblesse des taux d'intérét continue de
des clients connaissent une croissance constante et diminuer la rentabilité de nos activités liées aux préts
appréciable depuis plus de six annges consécutives, sur marge et aux dépots, la marge benéficiaire avant
passant de 32 milliards $ a I'exercice 2016 a impot a augmenté dans chaque région.

89 milliards $ a I'exercice 2021.

UN MOTEUR PREDOMINANT DE CROISSANCE DES RESULTATS ET DE STABILITE
A LECHELLE DE LA SOCIETE

Au cours des cing derniéres années, l'apport de nos activités de gestion de patrimoine combinées
aux produits et au résultat net n'a cessé de s'accroitre au profit de la solidité et de la stabilité de nos
resultats. Nous continuerons d'investir judicieusement dans la croissance de ce secteur et de donner
corps a nos initiatives en matiére de recrutement, d'expérience client et de croissance interne pour
stimuler davantage le potentiel de résultats along terme.

Produits tirés des activités de gestion de Résultat avant impot sur le résultat des
patrimoine mondiale? activités de gestion de patrimoine mondiale’-2
(en millions $ CA, exercices clos les 31 mars) (enmillions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 663,6 $ 2021 135,3$

2020 2020
2019 2019
2018 2018
2017 PGV 29,5 $ |

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures
non conformes aux IFRS. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et
du résultat net, compte non tenu des éléments importants, dans notre rapport de gestion annuel.

2) Depuis le T3/20, les montants tiennent compte des activités de gestion de patrimoine en Australie.
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ROYAUME-UNI ET DEPENDANCES DE LA COURONNE - TIRER PARTI D'UNE CROISSANCE EXCEPTIONNELLE

Pour I'exercice 2021, les produits tirés des activités de ce secteur se sont chiffrés a 277,3 millions $ et, compte non tenu des éléments
importants’, lamarge bénéficiaire avant impoét a été de 23,5 %. Un investissement massif de HPS fera en sorte que nous pourrons compter
sur un partenaire régional pour soutenir la croissance future et nous établirons une présence en Ecosse grace a I'acquisition? des activités de
gestion des placements d’Adam & Company.

Actifs pour le compte des clients des activités de gestion de Résultat avant impot sur le résultat des activités de gestion de
patrimoine au Royaume-Uni et dans les dépendances de la Couronne®  patrimoine au Royaume-Uni et dans les dépendances de la Couronne!
(en milliards $ CA et £, exercices clos les 31 mars) (en millions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 2021
2020 2020 56,5 $
2019 2019 48,5 $
2018 2018 37,4$

2017 2017 27,6$

CANADA - UN GESTIONNAIRE DE PATRIMOINE INDEPENDANT DE PREMIER PLAN AU PAYS

Compte tenu de I'environnement trés propice aux activités liées aux nouvelles émissions, les produits tirés des activités de ce secteur de
I'exercice 2021 ont augmenté de 55 % pour s'établir a 324,0 millions $ et, compte non tenu des éléments importants!, lamarge bénéficiaire
avantimpot a été de 19,3 %. Notre croissance dans cette région a surpassé la croissance sectorielle. Nous continuons de tabler sur nos
initiatives en matiére de recrutement et de croissance interne.

Actifs pour le compte des clients des activités de gestion de Résultat avant impot sur le résultat des activités de gestion
patrimoine au Canada® de patrimoine au Canada!
(en milliards $ CA, exercices clos les 31 mars) (en millions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 | T 1 2021 62,6 $
2020 2020 $

2019 2019 26,8%

2018 2018
2017 2017 | 2,0%

N
N
~N

AUSTRALIE - UNE MARQUE QUI GAGNE EN POPULARITE A LEGARD DES ACTIONS DE SOCIETES APETITEET
MOYENNE CAPITALISATION
Les produits tirés des activités de ce secteur ont progressé pour atteindre 62,2 millions $ au cours de I'exercice 2021 et, compte non tenu

des éléments importants?, la marge bénéficiaire avant imp6t a été de 11,9 %. Nous sommes résolus a faire croitre les actifs pour le compte de
clients dans ce secteur en misant sur la croissance interne ainsi que sur un recrutement ciblé et des acquisitions complémentaires.

Actifs pour le compte des clients des activités de gestion Résultat avant impot sur le résultat des activités de gestion de
de patrimoine en Australie® patrimoine en Australie**

(enmilliards $ CA, exercices clos les 31 mars) (enmillions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 I ¥ 1 3 2021
2020 YT 2020

2019

2018

2017 0,9%

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS.

Sereporter alarubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments

importants, dans notre rapport de gestion annuel.
2) Latransaction devrait se conclure a la fin du T2 de I'exercice 2022, sous réserve de I'approbation des organismes de réglementation et d'autres conditions de cldture habituelles.
3) Actifs sous administration, sous gestion et sous contrat de gestion.
4) Les produits tirés des activités de gestion de patrimoine en Australie étaient auparavant comptabilisés dans Marchés des capitaux Canaccord Genuity en Australie.

A compter du T3/20, ces activités sont présentées comme un secteur d'exploitation distinct. Le résultat avant imp6t sur le résultat pour I'exercice 2020 ne tient compte

que des résultats aprés la conclusion de 'acquisition de Patersons le 19 octobre 2019.
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Marchés des capitaux Canaceord Genuity

Grace a la priorité que nous accordons judicieusement aux principaux
secteurs de croissance de I'économie mondiale, nous tirons une plus grande
valeur de nos activités sur les marchés des capitaux mondiaux et nous nous
consacrons davantage aux clients de nos secteurs dominants. L'apport de
nos activités de consultation sur les marchés des capitaux a marge plus
élevée s'est également accru. Par conséquent, nous avons été en mesure
d'afficher une hausse importante des produits et de la rentabilité dans ce
secteur en investissant relativement peu dans sa croissance.

86,1 milliards S 713

Produit mobilisé au cours de Transactions realisées au

I'exercice 2021 cours de |'exercice 2021

Canaccord Genuity posséde des capacités Nous jouons un réle de premier plan dans la

hors pair de placement et de montage de facilitation d'un marché robuste pour les sociétés a
transactions dans les principaux marchés petite et a moyenne capitalisation de secteurs axés
financiers a I'échelle mondiale. sur la croissance dynamique et la valeur.

Produits tirés des activités surles marches Résultat avant imp6t sur le résultat des activités
des capitaux mondiaux sur les marchés des capitaux mondiaux®

(en millions $ CA, exercices clos les 31 mars) (en millions $ CA, exercices clos les 31 mars)

2021 1312,2% 2021 3249%
2020 689,5 $ plorlol 59,8 $

2019 2019 NS

2018 637,6$ 2018 IEEEEY

2017 598,4 $ p{oXWAN 46,4 $

L'exercice 2021 a été un exercice des plus florissants pour Marchés des
capitaux CG. La demande pour.les actions de societés a petite et a moyenne
capitalisation s'est accrue, portée par I'élan insufflé dans I'ensemble du
marché, et nous avons continué d'élargir notre part du marché dans bon
nombre de marchés verticaux et de régions.

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures

non conformes aux IFRS. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et
du résultat net, compte non tenu des éléments importants, dans notre rapport de gestion annuel.
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Nos activités sur les marchés des capitaux mondiaux ont enregistré des produits records
de 1,3 milliard $, en hausse de 90 % par rapport a ceux de I'exercice précédent. Les
produits tirés des activités de financement de sociétés et de négociation ont augmenté

respectivementde 232 % et 126 %.

DES PRODUITS TIRES DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT DE SOCIETES RECORDS POUR
LEXERCICE 2021

Que ce soit au Canada, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en
Europe ou en Australie, nous livrons une concurrence solide a
I'échelle régionale dans le cadre de nos activités sur les marchés

des capitaux, et nous affichons des résultats supérieurs dans

les secteurs ol nos capacités sont mondiales. Au cours de

I'exercice 2021, nous avons bénéficié du maintien d'un niveau élevé
d'activité dansles sciences de la vie, les mines et la technologie, tous
des secteurs historiquement dominants pour Canaccord Genuity et
ol nous nous démarquons par nos capacités transfrontalieres.

TIRER PARTI DE NOS POSITIONS DOMINANTES
SUR LE MARCHE INTERMEDIAIRE

Compte non tenu des éléments importants?, la marge bénéficiaire
avantimp6t de notre division des marchés des capitaux a été de

24,8 % pour I'exercice 2021. Notre bilan reconnu en matiére de
réussite sur les marchés des capitaux a été une source de croissance
complémentaire pour nos activités de consultation, unimportant
vecteur de la croissance des marges dans ce secteur. A I'avenir,

nous continuerons d'étendre notre gamme de produits et services
auxiliaires et nous exploiterons davantage nos forces dans des offres
complémentaires en capital de risque.

UNE PROPOSITION DE VALEUR CLAIRE

Les entreprises en croissance et les investisseurs du marché
intermédiaire ont des besoins uniques qui sont souvent moins bien
servis par les grandes institutions financiéres et banques, et nous
nous sommes donné comme mission de dépasser leurs attentes.
Chaque client de Canaccord Genuity a accés a des connaissances,
adesressources et a des relations mondiales d'une envergure avec
laquelle nos concurrents ne peuvent tout simplement pas rivaliser.
Nos conseils indépendants et notre modéle de services intégrés a
I'échelle mondiale sont les éléments qui nous permettent de nous
démarquer et de dominer le marché dans les principaux secteurs de
croissance de I'économie mondiale.

Produits tirés des activités surles
marchés des capitaux par région
pour I'exercice 2021

©45,0% Etats-Unis
® 33,8 % Canada
13,9 % Australie
7,3% Royaume-Uni, Europe et Dubai

Produits tirés des activités surles
marchés des capitaux par catégorie
d'activité pour I'exercice 2021

® 49,1 % Financement de sociétés

® 18,7 % Négociation
16,2 % Commissions et honoraires
14,7 % Consultation

©1,3% Intéréts et produits divers

1) Ces chiffres ne tiennent pas compte des éléments importants. Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS.
Sereporter ala rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » et au rapprochement du résultat net selon les IFRS et du résultat net, compte non tenu des éléments

importants, dans notre rapport de gestion annuel.
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/ Nous travaillons d'arrache-pied
/ Nous agissons avec intégrité
/ Nous mettons I'accent sur les bénéfices

PRINCIPES DE RESPONSABILITE SOCIALE DE LENTREPRISE ET DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE CG

Approches en matiére d'ESG pour soutenir le bien-étre de nos employés, clients et collectivités

AGIR AVEC INTEGRITE

Nous nous sommes engageés a
mener nos activités conformément
atous les reglements, lois et régles
applicables ainsi qu‘aux normes
éthiques les plus rigoureuses.

RESPECTERLES GENSET
LES COLLECTIVITES

Nous prenons nos décisions

en fonction d’'une perspective
régionale et mondiale, en tenant
compte de I'incidence que nos
gestes et comportements peuvent
avoir sur la réussite et le bien-étre
de nos collégues, de nos clients et
de nos partenaires partout ol nous
menons nos activités.

PRESERVER NOTRE PLANETE

Dans le cadre des efforts que
nous déployons pour créer

une valeur durable, nous

veillons a réduire I'incidence

de nos activités commerciales
quotidiennes sur I'environnement.

Pour de plus amples renseignements : www.canaccordgenuity.com/fr/relations-investisseurs/relations-investisseurs/gouvernance-entreprise/
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MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS :

Le présent document peut contenir des « énoncés prospectifs » (au sens des lois applicables en matiére de valeurs mobilieres). Ces
énoncés ont trait a des événements futurs ou au rendement futur, et ils reflétent les attentes, les convictions, les plans, les estimations et
les intentions de la direction, ainsi que des énoncés similaires concernant des événements futurs, des résultats, des circonstances, la
performance ou des attentes qui ne sont pas des faits historiques, y compris la situation commerciale et économique, les incidences
persistantes potentielles de la pandémie de coronavirus (COVID-19) sur nos activités, nos résultats financiers et notre situation financiére,
ainsi que sur la conjoncture économique et des marchés financiers a I’échelle mondiale, et la croissance, les résultats opérationnels, la
performance et les perspectives et possibilités d’affaires de Groupe Canaccord Genuity. Ces énoncés prospectifs reflétent les convictions
actuelles de la direction et reposent sur des renseignements dont elle dispose actuellement. Dans certains cas, I'utilisation de termes tels
que « peut », « sera », « devrait », « prévoir », « projeter », « anticiper », « croire », « estimer », « prédire », « éventuel », « continuer »,

« cibler », « avoir I'intention de », « entendre », « pouvoir » ou I'utilisation négative de ces expressions ou d’autres expressions semblables
indiquent des énoncés prospectifs. Les informations désignées comme étant des « perspectives », notamment celles de la rubrique
intitulée « Perspectives pour I’exercice 2022 », contiennent de I'information prospective. De par leur nature, les énoncés prospectifs
comportent des incertitudes et risques généraux et particuliers inhérents, et plusieurs facteurs pourraient faire en sorte que les faits ou les
résultats réels different considérablement de ceux dont il est question dans les énoncés prospectifs. Lorsqu’il évalue ces énoncés, le
lecteur devrait expressément tenir compte de divers facteurs qui peuvent faire en sorte que les résultats réels different considérablement
des énoncés prospectifs. Ces facteurs comprennent, sans toutefois s’y limiter, les conditions du marché et la conjoncture économique, la
nature du secteur des services financiers, les risques et incertitudes et les incidences persistantes potentielles de la pandémie de
coronavirus (COVID-19) sur nos activités, nos résultats financiers et notre situation financiére, ainsi que sur la conjoncture économique et
des marchés financiers a I’échelle mondiale, décrits de temps a autre dans les états financiers consolidés annuels et les états financiers
consolidés résumés intermédiaires de la Société ainsi que dans son rapport annuel et sa notice annuelle déposés sur SEDAR a I'adresse
www.sedar.com, de méme que les facteurs dont il est question aux rubriques « Gestion des risques » du présent rapport de gestion et

« Facteurs de risque » de la notice annuelle qui abordent le risque de marché, le risque de liquidité, le risque de crédit, le risque
opérationnel, le risque juridique, le risque informatique et le risque lié a la réglementation. Les principaux facteurs ou hypothéses utilisés
par la Société pour élaborer les énoncés prospectifs contenus dans le présent document comprennent, sans toutefois s’y limiter, ceux
dont il est question a la rubrique « Perspectives pour I'exercice 2022 » du rapport de gestion annuel et ceux abordés de temps a autre
dans les états financiers consolidés annuels et les états financiers consolidés résumés intermédiaires de la Société et dans son rapport
annuel et sa notice annuelle déposés sur SEDAR a I'adresse www.sedar.com. La liste qui précéde n’est pas une liste exhaustive de tous
les facteurs de risque possibles qui peuvent influer sur les résultats réels. Le lecteur doit également tenir compte du fait que la liste des
principaux facteurs et hypothéses qui précéde n’est pas exhaustive.

Bien que les renseignements prospectifs figurant dans le présent document soient fondés sur des hypothéses raisonnables selon la
direction, rien ne garantit que les résultats réels y seront conformes. Les énoncés prospectifs contenus aux présentes sont faits en date
du présent document et ne doivent pas étre considérés comme représentant les vues de la Société a toute date subséquente a la date du
présent document. Certains énoncés figurant dans ce document peuvent étre considérés comme des « perspectives financiéres » au sens
des lois canadiennes sur les valeurs mobiliéres applicables, et ces perspectives financiéres peuvent ne pas étre appropriées a des fins
autres que celles du présent document. Sauf si la Iégislation sur les valeurs mobilieres applicable I'y oblige, la Société ne s’engage
aucunement, et plus précisément renonce, a mettre a jour ou a modifier des énoncés prospectifs, que ce soit en raison de nouveaux
renseignements, d’événements futurs ou pour toute autre raison.
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Exercice 2021 clos le 31 mars 2021 - ce document est daté du 1°" juin 2021.

Le présent rapport de gestion de Groupe Canaccord Genuity Inc. vise a aider le lecteur a évaluer les changements importants survenus
dans la situation financiére, le rendement financier et les flux de trésorerie de I'exercice clos le 31 mars 2021 par rapport a |’exercice
précédent, en mettant I'accent sur I'exercice le plus récent. Sauf indication contraire ou si le contexte I'exige, « Société » ou « Groupe
Canaccord Genuity » renvoie a Groupe Canaccord Genuity Inc. et a ses filiales directes et indirectes. Le rapport de gestion doit étre lu
avec les états financiers consolidés audités des exercices clos les 31 mars 2021 et 2020, a partir de la page 64 du présent rapport.
L’information financiére de la Société est exprimée en dollars canadiens, a moins d’indication contraire. Les états financiers consolidés
de la Société pour les exercices clos les 31 mars 2021 et 2020 sont préparés selon les Normes internationales d’information financiére
(IFRS).

Mesures non conformes aux IFRS

Certaines mesures non conformes aux IFRS sont utilisées par la Société comme mesures de la performance financiére. Les mesures
non conformes aux IFRS n’ont pas de signification normalisée prescrite par les IFRS et ne sont donc pas comparables a des mesures
similaires présentées par d’autres sociétés. Les mesures non conformes aux IFRS présentées incluent les actifs sous administration, les
actifs sous gestion, la valeur comptable par action ordinaire aprés dilution et les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants.

Le capital de la Société est représenté par les capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires et privilégiés et, par conséquent, la
direction se sert du rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires (RCP) comme mesure de la performance.

La Société utilise également comme mesure de la performance la valeur comptable par action ordinaire aprés dilution, qui correspond au
total des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires ajusté en fonction du produit supposé de I'exercice des options et

des bons de souscription, de I’émission d’actions ordinaires liées aux contreparties différées dans le cadre d’acquisitions, du réglement
en actions au gré de la Société d’un billet payable émis en contrepartie d’'une acquisition et de la conversion des débentures convertibles,
divisé par le nombre d’actions ordinaires qui seraient alors en circulation aprés dilution, y compris les montants estimés liés aux
engagements a I’égard de I’émission d’actions, dont des options, des bons de souscription, d’autres régimes de paiements fondés sur
des actions, des contreparties différées li€ées aux acquisitions, des débentures convertibles et du billet payable, le cas échéant, et qui est
ajustée pour tenir compte des actions achetées ou assorties d’un engagement de rachat dans le cadre de I'offre publique de rachat

dans le cours normal des activités qui n’ont pas encore été annulées ainsi que du nombre estimatif de renonciations aux actions attribuées
dont les droits n’ont pas été acquis aux termes des régimes de paiements fondés sur des actions.

Les actifs sous administration (ASA) et les actifs sous gestion (ASG) représentent des mesures des actifs pour le compte des clients non
conformes aux IFRS qui sont communes aux activités de gestion de patrimoine. Les ASA au Canada, les ASG en Australie et les ASG au
Royaume-Uni et en Europe représentent la valeur de marché des actifs pour le compte des clients qui sont gérés et administrés par la
Société qui en tire des commissions et des honoraires. Cette mesure englobe les fonds détenus dans des comptes clients, de méme que
la valeur de marché globale des positions acheteur et vendeur sur titres. Les ASG au Canada comprennent tous les actifs gérés de
maniére discrétionnaire dans le cadre de programmes qui sont généralement appelés Programme de conseils en placement CT et
Programme de gestion des placements des particuliers CT. Les services fournis comprennent la sélection des placements et la prestation
de conseils en placement. La méthode qu’emploie la Société pour calculer les ASA au Canada, les ASG au Canada, les ASG en Australie
et les ASG au Royaume-Uni et en Europe peut différer des méthodes utilisées par d’autres sociétés et, par conséquent, pourrait ne pas étre
comparable a celle d’autres sociétés. La direction utilise ces mesures pour évaluer le rendement opérationnel du secteur Gestion de
patrimoine Canaccord Genuity. Les ASG au Canada sont également administrés par la Société et sont inclus dans les ASA au Canada.

Les éléments tirés des états financiers qui ne tiennent pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS.
Les éléments importants correspondent aux frais de restructuration, a I'amortissement des immobilisations incorporelles acquises

dans le cadre d’un regroupement d’entreprises, a la dépréciation du goodwill et d’autres actifs, aux éléments de la charge liée aux
acquisitions, qui comprennent les frais comptabilisés dans le cadre de projets d’acquisition réalisés ou non, les profits et pertes liés aux
cessions d’activités, y compris la comptabilisation de profits de change réalisés a la cession d’établissements a I'étranger, certaines
charges comptables liées a la modification apportée au régime d’intéressement a long terme (RILT) de la Société comptabilisées a compter
du 31 mars 2018, certains codts relatifs aux mesures incitatives liés aux acquisitions et initiatives de croissance en lien avec les
activités de gestion de patrimoine au Royaume-Uni et en Europe, la perte et autres colts liés a I’extinction des débentures convertibles
inscrite aux fins comptables, certains éléments de charges habituellement compris dans les frais de développement qui, de I'avis de la
direction, reflétent une charge unique autre que d’exploitation, ainsi que certains ajustements de la juste valeur de certains titres négociables
non liquides ou temporairement incessibles qui sont comptabilisés aux fins de la présentation de I'information financiére selon les IFRS,
mais qui sont exclus de I'information de gestion et ne sont pas pris en compte dans I’évaluation de la performance opérationnelle de la
direction. Se reporter au tableau « Principales informations financiéres compte non tenu des éléments importants » a la page 22.

La direction est d’avis que ces mesures non conformes aux IFRS permettent une meilleure évaluation de la performance opérationnelle
des activités de la Société et favorisent une comparaison significative des résultats de la période considérée avec ceux des périodes
antérieures et futures. Les chiffres présentés compte non tenu des éléments importants fournissent des renseignements utiles en excluant
certains éléments qui pourraient ne pas étre représentatifs des résultats d’exploitation de base de la Société. Il existe une restriction a
I'utilisation de ces chiffres présentés compte non tenu des éléments importants, puisque les incidences comptables de ces éléments selon
les IFRS reflétent effectivement les résultats financiers sous-jacents des activités de la Société; ainsi, ces incidences doivent étre prises
en compte dans I’évaluation et I'analyse des résultats financiers de la Société. Par conséquent, la direction estime que les mesures du
rendement financier de la Société conformes aux IFRS et celles non conformes aux IFRS doivent étre prises en compte parallélement.
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Vue d’ensemble des activités

Par I’entremise de ses principales filiales, Groupe Canaccord Genuity Inc. est une entreprise de services financiers de plein exercice
indépendante et de premier plan qui exerce ses activités dans deux des principaux segments du secteur des valeurs mobiliéres : la gestion
de patrimoine et les marchés des capitaux. Depuis sa création en 1950, la Société est mue par un engagement indéfectible a batir des
relations clients durables. Nous y parvenons en générant de la valeur par des solutions de placement, des services de courtage et des
services de financement de sociétés complets pour notre clientéle constituée de particuliers, d’institutions et de sociétés. Groupe Canaccord
Genuity exploite des bureaux de gestion de patrimoine au Canada, au Royaume-Uni, a Guernesey, a Jersey, a I'lle de Man et en Australie.
La division internationale des marchés des capitaux de la Société exerce ses activités en Amérique du Nord, au Royaume-Uni et en Europe,
en Asie, en Australie et au Moyen-Orient.

Groupe Canaccord Genuity Inc. est coté sous le symbole CF a la Bourse de Toronto. Les actions privilégiées de série A de Canaccord
Genuity sont négociées a la Bourse de Toronto sous le symbole CF.PR.A. et les actions privilégiées de série C de Canaccord Genuity sont
inscrites sous le symbole CF.PR.C.

Les résultats d’exploitation de Jitneytrade Inc., de Finlogik Capital Inc. et de Finlogik Inc. (collectivement, « Jitneytrade ») depuis la date de
cléture du 6 juin 2018 sont pris en compte dans Marchés des capitaux Canaccord Genuity au Canada. De plus, les résultats d’exploitation
de Petsky Prunier LLC (« Petsky Prunier ») depuis la date de cléture du 13 février 2019 sont pris en compte dans Marchés des capitaux
Canaccord Genuity aux Etats-Unis. Le secteur Gestion de patrimoine Canaccord Genuity au Royaume-Uni et en Europe comprend les
résultats d’exploitation de Hargreave Hale Limited (« Hargreave Hale ») depuis le 18 septembre 2017, les résultats d’exploitation de
McCarthy Taylor Limited (renommée « CG McCarthy Limited ») (« McCarthy Taylor ») depuis la date de cléture du 29 janvier 2019 et les
résultats d’exploitation de Thomas Miller Wealth Management Limited (renommée « CG Wealth Planning Limited ») (« Thomas Miller ») depuis
la date de cléture du 1°" mai 2019. Depuis la date de cléture du 21 octobre 2019, les résultats d’exploitation de Patersons Securities
Limited (renommée « Canaccord Genuity Financial Limited ») (« Patersons ») sont compris dans le secteur Gestion de patrimoine Canaccord
Genuity en Australie.

A PROPOS DES ACTIVITES DE GROUPE CANACCORD GENUITY INC.

Les activités de Groupe Canaccord Genuity Inc. sont divisées en deux secteurs d’affaires : Marchés des capitaux Canaccord Genuity
(financement de sociétés et activités sur les marchés des capitaux) et Gestion de patrimoine Canaccord Genuity. Ensemble, ces activités
offrent un vaste éventail de produits complémentaires de placement, de services de courtage et de services de financement de sociétés
aux institutions, aux sociétés et aux particuliers clients de la Société. Le secteur administratif de la Société est désigné sous le nom de Non
sectoriel et autres.

Marchés des capitaux Canaccord Genuity

Marchés des capitaux Canaccord Genuity est la division internationale des marchés des capitaux de Groupe Canaccord Genuity Inc., qui
offre aux institutions et aux sociétés du marché intermédiaire des services centrés sur les idées en financement de sociétés, en fusions et
acquisitions, en recherche, en ventes et en négociation en Amérique du Nord, au Royaume-Uni et en Europe, en Asie, en Australie et au
Moyen-Orient. Nous nous sommes engagés a fournir des services de premier ordre a nos clients tout au cours du cycle de vie de leur
entreprise et a créer I’étalon-or des banques d’investissement indépendantes — une banque orientée marché et client, qui offre souplesse
en termes de ressources et de portée, et qui posséde une solide connaissance du secteur.

Gestion de patrimoine Canaccord Genuity

Gestion de patrimoine Canaccord Genuity offre des solutions de gestion de patrimoine et des services de courtage complets aux particuliers,
aux organismes de bienfaisance et aux intermédiaires, en misant sur un large éventail de services adaptés aux besoins des clients dans
chacun de ses marchés. La division de gestion de patrimoine de la Société a des conseillers en placement et des experts en placement au
Canada, au Royaume-Uni, a Jersey, a Guernesey, a I'lle de Man et en Australie.

Non sectoriel et autres

Le secteur administratif de Groupe Canaccord Genuity, désigné sous le nom de Non sectoriel et autres, englobe les produits des activités
ordinaires et les charges liés a la prestation de services de courtage de correspondance, les intéréts bancaires et autres intéréts
créditeurs, les profits et pertes de change, et les activités qui ne sont pas précisément imputables a Marchés des capitaux Canaccord
Genuity ou a Gestion de patrimoine Canaccord Genuity. Ce secteur comprend également les services opérationnels et de soutien de la
Société, qui sont chargés des systémes de technologie de I'information de guichet et d’arriére-guichet, de la conformité et de la gestion des
risques, des activités, des affaires juridiques, des finances et de toutes les autres fonctions administratives de Groupe Canaccord
Genuity Inc.
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Structure de la Société

Groupe Canaccord

Genuity Inc.
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L’organigramme présente les principales sociétés en exploitation de Groupe Canaccord Genuity au 31 mars 2021.

Au 31 mars 2021, la Société détenait 80 % des actions émises de Canaccord Financial Group (Australia) Pty Ltd. et, par I'entremise de ces actions, une participation indirecte de 80 % dans Canaccord
Genuity (Australia) Limited et Canaccord Genuity Financial Limited (auparavant « Patersons Securities Limited ») (80 % au 31 mars 2020); toutefois, a des fins comptables, la Société est considérée
comme détenant une participation de 85 % au 31 mars 2021, en raison des actions détenues dans une fiducie d’employés contrdlée par Canaccord Financial Group (Australia) Pty Ltd. (85 % au
31 mars 2020).

Les activités de CG McCarthy Taylor Ltd. sont maintenant menées par I'entremise de CG Wealth Planning Ltd.
ACTIVITES COMMERCIALES
Nos activités sont assujetties a la conjoncture générale sur les marchés des obligations et des actions mondiaux.

Le moment de la comptabilisation des produits des activités ordinaires peut aussi avoir une incidence notable sur les résultats trimestriels
de la Société. La majeure partie des produits tirés des transactions de prise ferme et de consultation sont comptabilisés lorsque la
transaction est conclue. Ainsi, les résultats trimestriels peuvent également étre touchés par le calendrier de la comptabilisation de ces
transactions dans nos activités sur les marchés des capitaux.

La Société a pris des mesures pour réduire son risque a I’égard des variations sur les marchés des actions et des économies locales en
diversifiant sa couverture sectorielle et sa présence a I’échelle internationale. Afin de diversifier les sources récurrentes de produits

des activités ordinaires et de compenser la volatilité inhérente aux activités sur les marchés des capitaux, la Société a pris des mesures
pour accroitre I’envergure de ses activités de gestion de patrimoine mondiale. Grace a la diversification de ses activités dans les grands
centres financiers, la Société a toujours bénéficié de la vigueur des marchés des actions dans certaines régions et a pu améliorer sa
capacité a identifier et a gérer les possibilités dans les centres régionaux et dans nos secteurs cibles.

INCIDENCE DE L’EVOLUTION DES MARCHES DES CAPITAUX

A titre de maison de courtage, la Société tire ses produits des activités ordinaires surtout des commissions sur ventes, de la prise ferme
et des honoraires de consultation, et des activités de négociation. Par conséquent, les activités de la Société sont trés sensibles a la
situation sur les marchés financiers et a la conjoncture économique, principalement en Amérique du Nord et en Europe et, jusqu’a un certain
point, en Asie et en Australie. Les initiatives de prospection internationales a long terme de Groupe Canaccord Genuity menées ces
derniéres années ont jeté des bases solides pour la diversification de ses produits des activités ordinaires. Grace a sa stratégie
d’investissement disciplinée, la Société demeure concurrentielle dans le paysage financier d’aujourd’hui en constante évolution.

Au cours de I'exercice 2021, les activités sur les marchés des capitaux de la Société ont été axées sur les secteurs suivants : soins de
santé et sciences de la vie (y compris les sociétés liées au cannabis), technologie, transport et produits industriels, produits financiers,
métaux et mines, énergie, produits diversifiés, produits de consommation et de détail, immobilier et développement durable. La
couverture de ces secteurs englobait le financement de sociétés, les services de fusions et acquisitions et de consultation, et les
activités touchant les actions institutionnelles, comme la vente, la négociation et la recherche.
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Points saillants - rendement des principaux secteurs d’activité pour I'exercice 2021

GESTION DE PATRIMOINE CANACCORD GENUITY

A I'échelle mondiale, Gestion de patrimoine Canaccord Genuity a généré des produits des activités ordinaires de 663,6 millions $ a
I'exercice 2021 et, compte non tenu des éléments importants, a dégagé un résultat net avant impét de 135,3 millions $*.

Gestion de patrimoine Canaccord Genuity (Amérique du Nord) a généré des produits des activités ordinaires de 324,0 millions $ et,
aprés les imputations intersectorielles, a dégagé un résultat net avant impét de 62,6 millions $.
Les activités de gestion de patrimoine au Royaume-Uni et en Europe ont généré des produits des activités ordinaires de 277,3 millions $
et, aprés les imputations intersectorielles et compte non tenu des éléments importants, ont affiché un résultat net avant impét de
65,3 millions $ a I'exercice 2021,
Les activités de gestion de patrimoine en Australie ont généré des produits des activités ordinaires de 62,2 millions $ et, aprés les
imputations intersectorielles et compte non tenu des éléments importants, ont affiché un résultat net avant impét de 7,4 millions $ a
I’exercice 20211,
Les actifs pour le compte des clients a I'échelle de la Société s’établissaient a 88,8 milliards $ au 31 mars 2021, soit une hausse de
28,0 milliards $, ou 46,2 %, en regard de 60,7 milliards $ au 31 mars 20202. Les actifs pour le compte des clients des diverses
unités d’exploitation s’établissaient comme suit au 31 mars 2021 :
Un total de 32,2 milliards $ en Amérique du Nord, en hausse de 13,8 milliards $, ou 74,8 %, par rapport a celui au 31 mars 20202.
Un total de 52,3 milliards $ (30,2 milliards £) au Royaume-Uni et en Europe, en hausse de 12,4 milliards $ (7,5 milliards £), ou
31,1 %, par rapport & 39,9 milliards $ (22,7 milliards £) a la fin de I’exercice précédent?.
Un total de 4,2 milliards $ dans la plateforme de gestion des placements de la Société en Australie, en hausse de 1,8 milliard $,
ou 76,2 %, par rapport & celui au 31 mars 20202,

MARCHES DES CAPITAUX CANACCORD GENUITY

A I'échelle mondiale, Marché des capitaux Canaccord Genuity a généré des produits des activités ordinaires de 1,3 milliard $ au cours de
I'exercice 2021 et, compte non tenu des éléments importants, a dégagé un résultat net avant impét de 324,9 millions $*.

Marchés des capitaux Canaccord Genuity a été le chef de file pour 412 transactions a I’échelle internationale, chacune dépassant

1,5 million $, mobilisant ainsi un produit total de 18,1 milliards $ pour le compte des sociétés du marché intermédiaire dans nos secteurs
cibles.

Marchés des capitaux Canaccord Genuity a pris part a 713 transactions de financement de sociétés a I’échelle internationale,
mobilisant ainsi un produit total de 86,1 milliards $.

SOMMAIRE DES FAITS SAILLANTS DE LA SOCIETE

Le 18 aolt 2020, la Société a déposé un avis de renouvellement de son offre publique de rachat dans le cours normal des activités
(OPRCNA) qui lui permet de racheter, du 21 aolt 2020 au 20 aolt 2021, jusqu’a concurrence de 5 390 674 de ses actions ordinaires
par I'intermédiaire de la Bourse de Toronto et de systémes de négociation paralléles, conformément aux exigences de la Bourse de Toronto.
Cette démarche vise a permettre a la Société de racheter de ses actions ordinaires a des fins d’annulation. A la date de I'avis, le

nombre maximal d’actions pouvant étre rachetées dans le cadre de I’OPRCNA actuelle représentait 5,0 % des actions ordinaires en
circulation de la Société. Au cours de I’exercice clos le 31 mars 2021, 845 500 actions ont été rachetées et annulées et 70 000 actions
supplémentaires ont été rachetées, mais n’étaient pas encore annulées au 31 mars 2021.

Le 3 février 2021, la Société a annoncé que HPS Investment Partners, LLC avait accepté d’investir, au nom de comptes et de fonds de
placement qu’elle gére, dans la division de gestion de patrimoine de la Société au Royaume-Uni et dans les dépendances de la Couronne.
Sous réserve de |'approbation des organismes de réglementation et d’autres conditions de cl6ture habituelles, HPS fera I'acquisition
d’actions privilégiées convertibles d’'un montant de 125 millions £ (216 millions $ CA) qui seront émises par Canaccord Genuity Wealth
Group Holdings (Jersey) Limited, société mére des filiales d’exploitation de gestion de patrimoine de la Société du Royaume-Uni, des iles de
la Manche et de I'lle de Man. Canaccord Genuity Wealth Group Holdings (Jersey) Limited distribuera le produit net a la Société, qui
I'utilisera aux fins de ses activités afin d’optimiser la valeur pour les actionnaires. La transaction pourra se conclure sous réserve des
approbations réglementaires.

Le 18 mars 2021, la Société a annoncé son intention de racheter le montant en capital complet de 132 690 000 $ de ses débentures
convertibles subordonnées de premier rang non garanties portant intérét a 6,25 % échéant le 31 décembre 2023 (les « débentures »). Le
prix de rachat des débentures correspondait & 1 266,95 $ pour chaque tranche de 1 000 $ du montant en capital des débentures, a
savoir un total de i) 1 250 $ par tranche de 1 000 $ du montant en capital des débentures, et de ii) 16,95 $ d’intérét couru et non payé
par tranche de 1 000 $ du montant en capital jusqu’au 9 avril 2021 exclusivement. Le rachat a été conclu le 9 avril 2021. Le prix de rachat
total de 168,1 millions $ a été comptabilisé a titre de montant & payer au 31 mars 2021. Pour financer une partie du rachat, et
conformément aux modalités de la lettre d’engagement annoncée précédemment conclue avec des fonds de placement et des comptes
gérés par HPS Investment Partners, LLC (« HPS »), ou pour lesquels HPS agit a titre de conseiller, le 18 mars 2021, la Société a conclu une
convention de crédit auprés des préteurs Lucid Agency Services Limited, a titre d’agent administratif, et Lucid Trustee Services Limited,

a titre d’agent de valeurs mobiliéres, pour une facilité d’emprunt a terme garanti assorti d’un privilege de premier rang d’'un montant en
capital total de 69,0 millions £ (120,0 millions $ CA). La facilité devrait étre remboursée a méme le produit des actions privilégiées
convertibles qui seront émises par Canaccord Genuity Wealth Group Holdings (Jersey) Limited a des fonds de placement et a des
comptes gérés par HPS sous réserve d’approbations réglementaires et d’autres conditions de cldture usuelles remplies.

1) Les chiffres ne tenant pas compte des éléments importants sont des mesures non conformes aux IFRS. Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » & la page 14.
2) Se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux IFRS » a la page 14.
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Le 22 mars 2021, la Société annoncé que ses actions ordinaires étaient désormais inscrites a I'indice composé de rendement
global S&P/TSX.

Le 14 avril 2021, aprés la cloture de I'exercice 2021, la Société a fourni une mise a jour sur I’offre proposée et rejetée visant a faire
I"acquisition de la totalité des actions en circulation de RF Capital Group Inc. (« RCG »). Bien que la Société ait offert de modifier les
conditions de sa proposition, notamment en augmentant considérablement le prix initialement proposé de 2,30 $ par action ordinaire de
RCG et en améliorant les modalités visant la libération des actions entiercées aux conseillers en placement, le conseil d’administration de
RCG a refusé d’engager un dialogue constructif sur la possibilité proposée. La Société a pris la décision de retirer son offre portant sur
I"acquisition de RF Capital Group Inc. et continuera de concentrer ses efforts sur sa stratégie de recrutement et sur les possibilités de
croissance interne.

Le 15 avril 2021, la Société a annoncé avoir conclu une entente avec The Royal Bank of Scotland plc, qui fait partie de NatWest Group plc,
en vue d’acquérir les activités de gestion des placements des particuliers d’Adam & Company par I'intermédiaire de ses activités de
gestion du patrimoine au Royaume-Uni. A la suite de cette acquisition, la Société renforce sa position dans le secteur de gestion de
patrimoine du Royaume-Uni en établissant une présence en Ecosse, ce qui devrait lui permettre d’accroitre le total de ses actifs pour le
compte des clients d’environ 1,7 milliard £ (2,9 millions $ CA). La cléture de la transaction, qui est assujettie a I'approbation des autorités
de réglementation, devrait avoir lieu a la fin du deuxiéme trimestre de I’exercice 2022 de la Société. La contrepartie au comptant de

54,0 millions £ (94,9 millions $ CA) sera versée a la cléture. Un programme de maintien en poste sera mis en ceuvre pour les employés
clés en fonction de I'actif des clients et de I'emploi continu sur une période de quatre ans.
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Conjoncture du marché au cours de I'exercice 2021

Contexte économique

Au cours de I'exercice 2021, le contexte économique a été marqué par les défis découlant des vagues persistantes d’infections a la
COVID-19 et par I’émergence de nouveaux variants, ce qui a obligé les autorités gouvernementales a remettre en place des mesures de
confinement. Les programmes gouvernementaux offerts aux ménages et aux entreprises ainsi que I'assouplissement des conditions
financiéres connexes ont favorisé la demande dans son ensemble, tandis que les pénuries et les goulots d’étranglement dans le
processus de production de certains secteurs ont limité la croissance économique. L’économie mondiale a rebondi aprés le choc initial
causé par I'annonce de la pandémie, a la faveur des actifs sensibles au risque, et I’opération de vaccination a nourri les espoirs quant a
I’éventualité d’une immunité collective qui permettrait une levée des restrictions plus importante et un retour a un certain niveau de
normalité.

La mesure dans laquelle les activités et la situation financiére de la Société continueront d’étre touchées par la pandémie de COVID-19
dépendra de son évolution, notamment en ce qui c